Raport o stosowaniu przez Indykpol SA zasad tadypkoacyjnego w roku 2008.

Na podstawie postanowie§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wsstowych w
Warszawie S.A. ("Gietda", "GPW") oraz uchwaly Zgta Gietdy Nr 1013/2007 z dnia 11
grudnia 2007 roku w sprawie oktenia zakresu i struktury raportu dotycego stosowania
zasad fadu korporacyjnego przez spotki gietdowdykpol SA przekazuje pormsz informacg

w zakresie stosowania przez rmasad zawartych w zazniku do Uchwaty Rady Gietdy Nr
12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, zatytutowdmipobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW.

Oswiadczenie dotycce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez paly&A w roku 2008
zostato daiczony do raportu rocznego Spoitki i opublikowanestranie internetowej Spotki,
dostpnej pod adresem www.indykpol.pl.

1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega INKROL S.A. oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie depny

Indykpol S.A. stosuje zasady ftadu korporacyjnegwazte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”, prztym przez Rag Nadzorca Gieldy Papieréw
Wartasciowych S.A. w Warszawie uchwahr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku. &fy
wymieniony tekst zasad fadu korporacyjnego jestlipmiie dos¢pny na stronie internetowej
www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjaln strorm Gietdy Papierow Wart@iowych w
Warszawie, péwiecomn zagadnieniom fadu korporacyjnego spotek notowargrelz na stronie
internetowej Indykpol S.A. w zaktadce tad korporagy

2. Zakres w jakim Indykpol S.A. odgpita od postanowig zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktérym mowa powsgj

Indykpol S.A. doktada wszelkich stareaby zapewndi wszystkim akcjonariuszom rowny degt
do informacji o Spoice. Starania Spoétki do zapewigigpeinej transparenté@ znalazty wyraz
w stosowaniu dobrych praktyk spotek gieldowych p@czy od wejcia w zycie Dobrych
Praktyk w spoétkach publicznych 2002. Spétka przek@zlo publicznej wiadondci raporty
biezace i okresowe, ktore publikuje na stronie intermatjp Tutaj te znajduje si kalendarium
najwazniejszych wydarzg prezentacje wynikow finansowych Spétki.

W 2008 roku Spotka stosowataakszas¢ zasad, za wytkiem opisanych ponej:

a) do 15 lutego 2008 roku nie stosowata zasadytl Jdk z czsci Il tzn. "Spotka prowadzi
korporacyjra strore internetow i zamieszcza na niej. powte przez zarmd, na podstawie
oswiadczenia informacje o powd#aniu czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem
reprezentujcym nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenidtsip.

b) przez caly 2008 roku nie stosowata zasady 1 pkiv czsci Il tzn. "Spotka prowadzi
korporacyjra strorg internetovy i zamieszcza na nhiegyciorysy zawodowe cztonkow organow
spotki”.

Uwzgledniajpc opink Rady Nadzorczej Spotki, Zad Indykpol SA od 15 lutego 2008 roku
zamieszcza na stronie internetowej informacje o igmaniach czionkéw rady nadzorczej z
akcjonariuszem reprezemdaym nie mniej nt 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spoétki oraz nie zamieszcza na stragmorysow zawodowych cztonkéw
organow Spotki. Zard Spotki podejmie dziatania mage na celu przekonanie Rady Nadzorczej
do zmiany stanowiska w tym zakresie.

W | kwartale 2009 roku Spétka uruchomita npwstrore internetowt, zawieragca zaktadki
paswiccone relacjom inwestorskim i zasadom tadu korpgreego, sporzdzone zgodnie z
modelem opracowanym przez Giglapieréw Wartsciowych w Warszawie.



3. Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol SA

Akcjonariusze posiadacy bezpgrednio lub parednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotyjialah procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z wiedz Spotki jedynym akcjonariuszem posiagaim bezpérednio lub pérednio
znaczne pakiety akcji (co najmniej 5% gtosow) jBseimex S.A., ktory na dzie31 grudnia
2008 roku wraz podmiotem zaleym (Warmhsko-Mazurskim Handlem Mdzynarodowym Sp.
Z 0.0.) posiadat 1 958 009 akcji Indykpol S.AGrkt daj prawo do 82,58% gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Skfad akcjonariuszy wedtug stanu na 31 grudnia 20Kk8

Nazwa podmiotu Liczba akcj|%  udziat wLiczba % w o0golne
kapitale gtosow liczbie glosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1 804 04( 57,74 4 897 54( 73,12

Warminsko-Mazurski
Handel Medzynarodowy
Sp. z 0.0. (podmiot zatay

od Rolmex S.A.) 153 964 4,93 633 964 9,46
Pozostali 1 166 49] 37,33 1166 49] 17,42
Razem 3 124 50( 100,04 6 698 00( 100,00

Posiadacze wszelkich papieréw waitmwych, ktére daj specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnie

Do obrotu gieldowego dopuszczongvsszystkie akcje spoétki, zaréwno 2 224 500 akcjisgim
zatazycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisa 1994 roku (seria BB). Przedmiotem
obrotu gietdowego w 2008 roku byto 2 231 125 akeyiyktych na okaziciela oznaczonych w
Krajowym Depozycie Papieréw Wakmowych kodem PLINDKPO00013.

Pozostate 893 375 akcje to akcje imienne uprzyaiene co do gtosu. kda akcja daje prawo
do 5 gtosow. Rolmex SA jest wieicielem 773 375 akcji imiennych a Warisko-Mazurski
Handel Mgdzynarodowy Sp. z 0.0. 120 tys. akcji imiennych.p@pieréw wartéciowych
Indykpol S.A. nie wynikaj inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

Ograniczenia odngnie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenig/konywania prawa
glosu przez posiadaczy oktenej czsci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe doipez
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kidry przy wspétpracy spoiki, prawa
kapitalowe zwjzane z papierami warkgiowymi g oddzielone od posiadania papieréw
wartasciowych

W Indykpol S.A. nie funkcjonugj ograniczenia odrsmie wykonywania praw gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posmdakrelonej czsci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodniedykhi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwane z papierami wadcowymi s3 oddzielone od
posiadania papierow wasowych.



Ograniczenia dotyagce przenoszenia prawa wiasftd papierow wartéciowych Indykpol S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie wednych ograniczew zakresie przenoszenia prawa
wiasndaci akcji Spotki. Zamiany akcji imiennych na akcje akaziciela mgze by dokonana na
zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imiemeejakcg na okaziciela uprzywilejowanie
co do gtosu (5 gtoséw na jeglakcje) wygasa.

4. Statut oraz sposob dziatania Walnego ZgromadaeXkcjonariuszy Indykpol S.A.
Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmian Statutu Indykpol S.A. wynikap przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust 3 Statutu Spéiki istotna zraiprzedmiotu dziataldoi Spotki nie wymaga
wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu spéteantlowych, jeeli odpowiednia uchwata
Walnego Zgromadzenia peth kedzie wikszacia 2/3 (dwdch trzecich) gloséw w obecao
0s6b reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasex uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegéti zasady wynikajce z regulaminu

walnego zgromadzenia, jeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informgew tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol S.A. odbywa sako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu maadach oké&onych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 13 Statutut&nta Walne Zgromadzenia odbywaje

w siedzibie Spotki lub innych miastach wojewddzkiRbiski.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzerpagaz innych spraw zastrzenych w
powszechnie obowzujacych przepisach prawa, najepodejmowanie uchwat w nagujacych
sprawach:

1. zmiany przedmiotu dziataldoi Spofki

zmiany statutu Spofki

podwyzszenia lub obrenia kapitatu akcyjnego
pofaczenia lub przeksztatcenia Spoiki
rozwiazania i likwidacji Spofki

o 0 s~ Wb

emisji obligacji zamiennych lub z prawem piernwsstva | emisji warrantow
subskrypcyjnych,

7. umorzenia akgcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitatow oraz i@lenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowie dotyczicych roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru

10.zbycia i wydzietawienia przedgbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢zi oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11.powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

12.uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13. ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzgrcze

14.nabycia wtasnych akcji w przypadku oklanym w art. 362 8 1 pkt 2 KSH
15.zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.



Sprawozdania oraz wnioski Zadu przedktadane Walnemu Zgromadzeniu powinnyg by
pisemnie zaopiniowane przez Radadzorcza. Wniosek akcjonariusza przedktadany Walnemu
Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinieé Zaopatrzony w pisemne opinie Zgun
Spoétki i Rady Nadzorczej, a w razie nie zaoia jej do chwili rozpocxia Walnego
Zgromadzenia zobowzani przedstawiustry opinic podlegajca zaprotokotowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchondoi, wzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdwionie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga nastmgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewwegty nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuévéub zmieni& kolejnasci spraw zamieszczonych w pedku
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawyeszczonej w posglku obrad moe
zapdc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawaaa na istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien by szczegotowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wyaika przepisow KSH. Zgodnie z
Kodeksem spotek handlowych, uprawnieni z akcji imigch i swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i aytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, ragprawo uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu, jeli zostali wpisani do ksgi akcyjnej co najmniej na tydzieprzed
odbyciem walnego zgromadzenia. Akcje na okazictd@ prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu, jeli dokumenty akcji zostanztozone w spétce co najmniej na tydziprzed
terminem tego zgromadzenia i niedp odebrane przed jego uktzeniem. Zamiast akcji mag
by¢ zlozone zdwiadczenia wydane na dowdd zémia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majcych siedzib lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub fistwa
bedacego stroa umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskaman ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia. Wsw@adczeniu nakey wymienic numery dokumentéw akcji

i stwierdzt, ze akcje nie bda wydane przed zakazeniem walnego zgromadzenia. Zgodnie z
przepisami ustawy o obrocie oraz KSH, po dematea@ji akcji, Akcjonariusze Spoikidola
mieli prawo uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu w przypadku zémia w Spétce imiennych
swiadectw depozytowych wystawionych przez podmiobwadzcy rachunek papierow
wartasciowych zgodnie z przepisami 0 publicznym obrociapiprami wartéciowymi w
terminie najpéniej na tydzié przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z KSH
akcjonariusze mag uczestniczgy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywgprawo gtosu
osobkcie lub przez petnomocnikéw, przy czym petnomoamictpowinno by udzielone w
formie pisemnej, pod rygorem niewasci, przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z
wypisem z witdciwego rejestru i datzone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Czionek
Zarzadu i pracownik Spotki nie maghy¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 12-17 Statutu Spotki Ak akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje imieseeii AA daj na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do ptiu gtoséw. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadayykia
wigkszaicia gtoséw oddanych, o ile Kodeks Spoétek Handlowydhdtatut nie stanowiinaczej.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtakdlowych do uchwatly o rozgzdaniu
Spotki wymagana jest wksza¢ 3/4 glosow oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ na wniosek chéby jednego z obecnych
uprawnionych do gtosowania. Walne Zgromadzenie @ékajiuszy, zwotane zgodnie z
artykut.13 Statutu jest zdolne do podejmowania wdhivez wzgidu na liczle obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akciji.

Gtlosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkow organdw spoiki lub likwidatoréavpocagniecie ich do odpowiedzialrai,
jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nglearzdzi¢ tajne gtosowanie naadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeamgwh na zgromadzeniu. Uchwata o
istotnej zmianie przedmiotu dziatakwd Spoétki powinna b§ powzita w drodze jawnego



glosowania imiennego oraz ogtoszona. Istotna zmiprmedmiotu dziatalriwi Spoétki nie
wymaga wykupu akcji w trybie Artykut. 416-417 Kodek spétek handlowych, el

odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia gladpzdzie wikszacia 2/3 (dwbch trzecich)
glosow w obecn&i 0sob reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera w kolefed Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, Prezes Zadu albo notariusz, po czym spod oséb obecnych wybieracgsi
Przewodnicazcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie dehewadj Regulamin,
okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb gdgwania Rady Nadzorczej. Po
otwarciu Walne Zgromadzenie spdd osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera giPrzewodnicacego. Lis¢ obecndci zawierajca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcjipr& kady z nich przedstawia i
stuzacych im gtosow, podpisarprzez Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia, spmza s¢
niezwitocznie po wyborze Przewodnicego i wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiagiajch 1/10 kapitalu zakladowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obeco powinna by sprawdzona przez wybramw tym celu
komisj, ztozona co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy anajawo wyboru jednego cztonka
komisiji.

Przewodniczcy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje deoyzgprawach proceduralnych
i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania WRa&aginu. Do czynngi
Przewodniczcego naley m.in. czuwanie nad sprawnym przebiegiem obraddago z
ustalonym poradkiem i proceduy, udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskow i projekt
uchwal, podawanie ich pod dyskeisjoraz zarzdzanie i przeprowadzanie gtosawa
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgodyn¥gal Zgromadzenia,
usuwa lub zmienia kolejnas¢ spraw zamieszczonych w padku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacgjnsparod kandydatéw zgtoszonych
przez Przewodnigzego Zgromadzenia. Do obawkow Komisji Skrutacyjnej nafsy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem k#ego gtosowania, obliczanie gloséw we wszystkighytzh i
jawnych gtosowaniach, spadzanie protokotlow gltosowia oraz ogtaszanie wynikow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidiosed w przebiegu gtosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodnigzego i zgtasza wnioski co do dalszego gosivania. Po
stwierdzeniu prawidiow&ei przebiegu gtosowania wszyscy czionkowie KomBkrutacyjnej
podpisug protokét z wynikow gtosowania.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowahyw drodze gtosowania. Gtosowanie
jest jawne. Tajne gtosowanie zadza s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organéw Spokki, likwidatoréw, o pagniecie ich do odpowiedzialdadi, jak réwnie:

w sprawach osobowych. Poza tym nglearzdzi¢ tajne gtosowanie nzgdanie choby jednego

z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych neykdaZgromadzeniu.

Wybory Przewodniczrego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywsik zwykia
wigkszdcia gloséw w gtosowaniu tajnym. Walne Zgromadzeniezenpowzaé¢ uchwak o
uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotycxch wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Glosowanie jawne odbywacsprzez podniesienie opiegpwanych tabliczek z liczbgtosow
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych dtosowania. Gtosowanie tajne
przeprowadza siza pomog opiecztowanych kart do glosowania z zaznacgtiozba gtosow,
ktére po wypelnieniu przez akcjonariuszy wrzucaneds urny. Wycie niewtdciwej karty,
wpisanie wgcej niz jednego krzyyka lub nie zaznaczenie kiggkiem zadnej pozycji bdzie
uznane za gtos nieway. Nieoddanie karty do gtosowania stanowe, akcjonariusz nie brat
udziatu w gtosowaniu.



W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie maa powzaé uchwaty, chybae caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, k& niobecnych nie wnidst sprzeciwu
dotyczcego powzicia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego WagmZgromadzenia
oraz wnioski o charakterze padkowym mog by¢ uchwalane, mimae nie byty umieszczone
w porzdku obrad. Walne Zgromadzenie ieozaradza przerwy w obradach wkszdcia 2/3
gtosow. tacznie przerwy nie magtrwat diuzej niz 30 dni.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinnycbymieszczone w protokole spadzonym przez
notariusza. W protokole natg stwierdzé prawidtowa¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego
zdolna¢ do powzécia uchwat, wymierdi powzite uchwaty, liczh glosow oddanych za kea
uchwah i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu naledolaczy¢ liste obecnéci z podpisami
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia, uprawnionych #msayvania. Nazadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje sio protokotu jego pisemnéwiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zmanych z akcjami nate:

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Ksdespotek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonaeuspotki majcego ponad jednpiata ogotu
glosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jesanegn uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyazych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowaBstki.

- prawo pierwszestwa do ohjcia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodelspotek
handlowych): w przypadku nowej emisji, stosownieatio 433 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pienfisiea obgcia nowych akcji w stosunku do
liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboRrawo poboru odnosiesiowniez do emis;ji
przez Spotk papierow wartéciowych zamiennych na akcje Spofki lub inkorpaaych prawo
zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spoiki, nipdz art. 433 8§ 2 Kodeksu spétek
handlowych, Walne Zgromadzenie 7o pozbawé dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki
prawa poboru akcji Spétki w caia lub czsci. Podgcie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wikszaci glosow oddanych za uchwgal wysokdaci czterech pitych
gtosow,

- zamieszczenia informacji o pedju uchwaty w poradku obrad podanym do publicznej
wiadomdaci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej iopdiarzadu uzasadniage]
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponewaam emisyjra nowych akcji adz
Sposab jej ustalenia.

- prawo do dywidendy (prawo do udziatlu w zysku kpoha podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powsszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy &mtit do udzialu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowybadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzette wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitentadzada s¢ w stosunku do liczby akcji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywig ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktéry mme by wyznaczony na dziepodgcia uchwaty o wyptacie dywidendy
lub w okresie kolejnych trzech miesy, liczac od dnia powzicia uchwaly (art. 348 § 3
Kodeksu spotek handlowych). Zasady te mplestosowd przy uwzgédnieniu terminéw
okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSigamem wiéaciwym do powz¢cia
uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu stratypaoro wyptacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktore powinno odlsk w terminie sz&ciu miesgcy po uptywie kadego
roku obrotowego. Z uwagi na fakte rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélkg w terminie do kaca czerwca.



5. Rada Nadzorcza oraz Zajd INDYKPOL S.A. w okresie sprawozdawczym

Zasady dotyagce powotywania i odwotywania osob zadzagcych oraz ich uprawnig, w
szczegOInsci prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spoiki sktada siz jednego lub wkszej liczby Cztonkow, ktorych powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Kadencja Zaima trwa 3 lata. Cztonkdédw Zagdu powotuje si na wspoln
kadencg. Kazdy z cztonkow Zargdu maze by powotany na kolejipn kadenct. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktéega gztonkdw petdibedzie funkcg
Prezesa Zasdu. W przypadku rowrizi gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniachadarz
przewaa gtos Prezesa. Zgodnie z § 23 Statutu INDYKPOL 8Akompetencji Zagdu nalea
wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem Spoiki, nie zastoree innym organom Spofki.
Stosownie do postanowiart. 17 Statutu Spoétki decyzji o emisji lub wykemkcji podejmuje
walne zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoéiki w dniu 28 czerwca 200Buropowanito Zarzd Spotki do
nabywania akcji wiasnych przez Spétkv celu ich umorzenia, w liczbie nie alszej ni
uprawniagca do wykonywania 10% ogolnej liczby gtoséw na wabnzgromadzeniu. Na
realizacg skupu akcji Spotka ni® przeznaczynie wiecej niz 7 min zt rocznie. Upowanienie
do realizacji skupu jest viiae do 30 czerwca 2011 roku ale niezéjujednak ni do chwili
wyczerpaniasrodkoéw przeznaczonych na ten cel. W 2008 roku Spdile prowadzita skupu
wiasnych akcji w celu umorzenia ani nie emitowatavgich. W efekcie ich liczba nie ulegta
zmianie i wynosita 3 124 500.

Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wgai ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zamdzapcych, nadzorujcych lub administrugcych Indykpol SA oraz ich
komitetow

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 18-21 Statutu Spotki oraz postanowienidegulaminu Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzor nad dziatalboa Spoétki. Rada Nadzorcza sktadag 2 5 do 7 czionkow.
Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjoisasiuna okres 3 lat. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa orazie potrzeby Sekretarza. W przypadku
rezygnacji cztonka Rady, jegmnierci lub innych przyczyn zmniejsaajch skiad Rady zostaje
on uzupetniony o oseb ktora podczas gtosowania nad wyborem Rady zdabyisty kolejra
najwicksz ilo$¢ gtoséw i wyraa zgo@ na podgcie obowiazkOow w Radzie.

Zgodnie postanowieniem Statutu co najmniej dwodbrnd@w Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezaleni. Niezaleni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni odkichkolwiek
powiazah ze spoOtl i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to pex@nia mogtyby istotnie
wptyna¢ na zdolné¢ niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych dedyaktycznie
az 4 Czionkdw Rady spetnia kryteria niezaiesci.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:
* by¢ menederem lub pracownikiem w Spoéice lub spoéice pmanej przez ostatnie 5 lat,

» otrzymywa istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innegotmiwynikapce z funkciji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spotki parainej,

* by¢ lub reprezentow@akcjonariusza posiadaego powyej 5% akciji,

e mie¢ w ciagu ostatniego roku — peednio lub bezpoednio — istotnych relacji
biznesowych ze Spaklub spoétk powiazar,

* by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikieneoolego lub wczmiejszego
audytora Spofki lub spoétki pouzanej,



» by¢ czlonkiem zarzdu w innej spoéifce, w ktorej nadzorowani cztonkowigstepowaliby
w radzie nadzorczej lub Bystotnie z nimi zwizanym poprzez zaangavanie w innych
spoétkach lub organach,

» petnic funkcje cztonka Rady Nadzorczej przez okreszdhy niz 3 kadencje lub 12 Iat,

* by¢ bliskim cztonkiem rodziny zaaglzapcych lub oséb znajdagych sé w sytuacjach
wymienionych powye;j.

Czionkowie Rady Nadzorczej mopgizn&, iz dany czionek Rady Nadzorczej posiada status
niezalenego, mimo niespetnienia ktorega kryteriow okrélonych wyzej, jak rownie, ze
mimo ich spetnienia, inne okoliczém wskazug na to, # status taki mu nie przystuguje.

W roku 2008 Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjoatawv skiadzie szeioosobowym:
Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej

Bogdan Krolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Malinowski— Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Pacuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Waldemar Wolhski — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwalony przez Walne Zgromadzenie AkcjonariuszyitBmta w dniu 28 czerwca 2005 r.
Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje powotanie Keti ds. Audytu i Komitetu ds.
Wynagrodze.

Stosownie do 8§ 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzord2apga Nadzorcza ustanowita w swoim
skladzie komitety:

1. Komitet ds. Audytu w sktadzie:

» Stanistaw Pacuk

* Waldemar Wolhski

2. Komitet ds. Wynagrodzew skiadzie:
» Alfred Sutarzewicz

* Roman Malinowski

Praa Komitetu ds. Audytu kieruje Pan Stanistaw Pacuka @ra¢ Komitetu ds. Wynagrodze
odpowiada Pan Alfred Sutarzewicz. Komitety w tyrmgan sktadzie funkcjongjod potowy
2005 roku.

Rada Nadzorcza powinna dywotywana w miag potrzeb, nie rzadziej hitrzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Prezes, eazie niemaliwosci zwotania przez
Prezesa, Wiceprezes albo Sekretarz. athlab cztonek Rady Nadzorczej mpgpdac zwotania
Rady Nadzorczej podg& proponowany potzlek obrad. Prezes Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwoéch tygodni od dnia otragia wniosku. Jeeli Prezes Rady nie
zwota posiedzenia zgodnie z ust. 3 wnioskodawcaenj@ zwotg samodzielnie, podag dat,
miejsce i proponowany pardek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzele na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkdw a wszyscy jej cztonkowie zostali zaprosz€atonkowie Rady Nadzorczej mpgrat
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgaswoj glos na gmie za pérednictwem innego
czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu nenpge nie mae dotyczy spraw wprowadzonych
do poradku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada dferlzx mae podejmowa



uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystasiwdkéw bezpéredniego porozumiewania
si¢ na odlegté¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomi@n
tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybikreslonym powyej nie dotyczy
wyboréw Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, faoweocztonka Zarglu oraz odwotania i
zawieszenia w czyngoiach tych os6b. Rada Nadzorcza podejmuje uchweaykia wickszdicia
gtosow oddanych. W przypadku rowscogtosow rozstrzyga gtos Prezesa Rady Nadzorcze,.

Do szczegdélnych kompetencji Rady ngte

1) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnbz kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskow Zagelu dotycacych podziatu zysku lub pokrycia straty

3) skiadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemspgovozdania z wynikOw oceny
okreslonejw ust. 11 2

4) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zatu i cztonkéw Zarzdu
5) zawieszenie w czyndciach z wanych powoddéw cztonka Zagdu lub catego Zardu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowegkonywania czynni cztonkow
Zarzadu niemogcych sprawowaswoich czynnéci

7) ustalanie wynagrodaella czionkéw Zargdu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zadu Spoiki
9) wyrazanie zgody na obgtanie i wydzietawienie nieruchoniei

10) podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia i ldaeji oddziatéw, filii, przedstawicielstw i
innych jednostek organizacyjnych Spotki

11) wyraanie zgody na tworzenie spotek i innych form d#redéci gospodarczych,
przystpowanie do istnigcych spotek lub innych form dziatalém gospodarczej, nabywanie
i zbywanie akgcji i udziatdbw w innych podmiotach

12) wyraanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchéanouzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci

organizacyjnych

14) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwojuwi8poraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spoiki

15) opiniowanie projektéw wszelkich uchwat przedidaych przez Zagzdl do uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wyboru bieglych rewidentow, przeprowadgajch badanie rocznego sprawozdania
finansowego spoétki i skonsolidowanego sprawozdamiapy kapitatowej dokonuje Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obaxki kolegialnie, mae jednak delegowa swoich
cztonkow do samodzielnego petnienia gkvaych czynnéci nadzorczych. Czilonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuj wynagrodzenie, okéone w uchwale Walnego Zgromadzenia. Czionek
Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lukakdadu oraz zatrudniony w Spoice
giéwny kskgowy, radca prawny lub adwokat, nie meoby jednoczénie czionkiem Rady
Nadzorczej. Zakaz ten stosuje; sidbwniez do innych osob, ktére podlegapezpdrednio
cztonkowi Zaradu lub likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkdéarzidu, rady nadzorczej,



komisji rewizyjnej i likwidatorow spotki lub spoétdzini zalenej. SzczegoOtowe zasady
zwotywania posiedzeRady Nadzorczej oraz zasady jej obradowaniastki@egulamin Rady
Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, czthnRady powinien poinformowao tym
pozostatych czionkédw Rady i powstrzyénaic od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przggiem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikiteresow. Cztonek
Rady mae wnioskowdé o podgcie przez Ragl uchwaly co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaty podejmowaneasw gtosowaniu jawnym, chybae jakikolwiek czionek Rady zgtosi
wniosek o glosowanie tajne.

Uchwaty Rady powinny hy protokotowane. Protokét powinien zo&tgpodpisany przez
wszystkie osoby obecne na posiedzebBiokumenty Rady, a w szczegékeo zbior protokotéw

Z jej posiedze, powinny by nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spotki.
Obstug: biurowa prac Rady zapewnia Spoétka.

Zarzad Spotki
W roku 2008 Zarzd Spoiki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zagdu — Dyrektor Generalny

Do kompetencji Zardu nalea wszelkie sprawy zwzane z prowadzeniem Spéiki, nie
zastrzeone innym organom Spoitki. Zasady dziatania Adwz Spoétki okréla Regulamin
Zarzadu, ktory uchwala Zaeg, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udzielaade®potki za
zgody Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Z@wz wieloosobowego do skiladania
oswiadczédh w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie divéezionkéw Zarzdu lub
cztonka Zarzdu facznie z Prokurentem lub dwodch Prokurentaezhie. Jeeli Zarad jest
jednoosobowy do skfadaniaswasiadczér w imieniu Spétki wymagane jest dziatanie Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwoch Prokurenté@wznie.

W umowie médzy Spoitlke a czionkiem Zargdu, jak rOéwnieé w sporze z nim Spoek

reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powolachwah walnego zgromadzenia.
Czynnaci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spdlkonuje Zarzd lub

wyznaczona do tego przez Zaulzosoba.

Czionek Zarzdu nie mae zajmowa sii bez zgody Rady Nadzorcze] interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spotki cyma],
spoétki osobowej lub jako cztonek organu spétki kalpwe] adz uczestnicz§ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek orgadakaz ten obejmuje tak udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku pdsinia w niej przez cztonka zadu co
najmniej 10% udziatdbw albo akcjiatlz prawa do powotania co najmniej jednego czionka
zarzdu.

6. Gtowne cechy stosowanych w Indykpol S.A. systerkontroli wewrgtrznej i zargdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spguzania sprawozdafinansowych i skonsolidowanych
sprawozdé# finansowych

W 2008 roku audyt wewatrzny w Spoice realizowat dziat controllingu, ktégo miesic
analizowat wykonanie kosztow przez poszczegOlne ziyg ich odchylenie od zaten
planowych oraz przyczyny tych odchfle Kontrok spltywu nalenosci realizowat dziat
windykacji a kontra¢ rozliczer finansowych dziat finansowy. Prasvymienionych pionow
nadzorowat Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowychjrnktna kadym posiedzeniu Rady
Nadzorczej przedstawiat informacje o wynikach piaggnych i ekonomiczno-finansowych
Spoéiki oraz o realizacji zalen planowych. Spétka prowadzi rachunkddéaarzadcz, ktora
wykorzystuje nargdzia informatyczne tj. zintegrowany system kompoigr BAAN oraz od
potowy 2007 roku system Business Intelligence. Wamuone wye] narzdzia 9



wykorzystywane przez Spatkw procesie zartglzania ryzykiem biznesowym. Aby olbgé
ryzyko przy podejmowaniu decyzji dotygzch zarzadzaniasrodkami finansowymi Spotka
korzysta rownie z porad doradcéw finansowych oraz ubezpieczaznadei handlowe.

Odpowiedzialné¢ za sporzdzanie sprawozda finansowych ponosi Zasgd Spotki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywanezgodnie z przepisami prawa oraz oba®mijaca w
Spoitce polityls rachunkowéci przez Glownego Ksgowego Spoiki, a naginie s one
weryfikowane przez Dyrektora ds. Ekonomiczno-Fimangch. Sprawozdania finansowe
ostatecznie kontrolowane przez ZatZSpotki. Sprawozdania finansowe poddawan&atroli
niezalenego biegtego rewidenta, wybieranego przez¢Rdéatlzorcz Spoiki.

Roczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdargatabhaci Spotki | Grupy Kapitatowej s
badane przez niezaleych audytoréw. Pétroczne sprawozdania finansoveg sprawozdania z
dziatalnagci Spotki i Grupy Kapitatowej podlegajprzeghdowi przez niezatenych audytoréw.
Sprawozdania za 2008 rok byty przgigne i badane przez fienBDO Numerica International
Auditors & Consultants Sp. z o.0.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkésvdierownik jednostki oraz cztonkowie rady
nadzorczej § zobownzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spaawozdanie z
dziatalngci spetniaty wymagania przewidziane w niniejszefause i odpowiadaj solidarnie
wobec spotki za szkedwyrzadzom dziataniem lub zaniechaniem stangeyim naruszenie tego
obowigzku.



