List Prezesa Zarzqdu do Akcjonariuszy

Szanowni Pastwo,

Rok 2010 Grupa Kapitatowa Indykpol zangka przychodami w wysokmi 854,2 min zt oraz zyskiem
netto w kwocie 4,7 min zt. W poréwnaniu do roku prguiniego Grupa znag@, bo 0 9,1%, zwkszyla
przychody ze sprzeda.

Branza drobiarska przez wiele miesy skutecznie bronita siprzed globalnym kryzysem finansowym.
Sytuacja zmienita giw ostatnim kwartale 2010 roku, kiedy ceny zldastycznie wzrosty, poggajac za
solm wzrost cen pasz i znagy wzrost kosztéw produkcji drobiarskiej. Wysokadgo drobiu i
wynikajaca z tego dia konkurencja ¥wod producentow opdity zmiany cenowe na rynku produktow
finalnych. Co w pajczeniu z bardzo niskimi cenami trzody i wieprzowisgowodowato znaazy
spadek rentowrsai sprzeday drobiu zaréwno na rynku krajowym jak i dla odlmiéw zagranicznych. W
rezultacie czwarty kwartat 2010 roku nadé do najgorszych w dziataléo operacyjnej w braty
drobiarskiej na przestrzeni ostatnich kilku lat. Mky finansowe uzyskane przez Spétv czwartym
kwartale zdeterminowaty wyniki catego 2010 roku.

W 2010 roku Grupa zwkszyta produkej ubojows 0 22%. Najwekszy wzrost wysipit w zakladzie w
Olsztynie co byto w gtéwnej mierze wynikiem poszsria dziatalnéci zaktadu o produkejkurczca. Z
procesem tym zwrane byly najwiksze inwestycje produkcyjne Spotki. Zostata tanchomiona nowa
linia do uboju i dzielenia kurczakéw, zbudowano nownraznie oraz zmodernizowano &#
dystrybucyjno-logistyczmnzaktadu. Procesy inwestycyjne efyj rowniez sfer surowcowo-hodowlanw
rejonie Olsztyna. Zostat zmodernizowany i dostosowdo produkcji piskit kurczcych zaktad wydgu
drobiu w Lidzbarku Warntiskim, a cztery fermy oatznej powierzchni 25 tys. dostosowano do
odchowu kurcat.

Uwzgledniajac wyniki bada rynkowych i oczekiwania konsumentow Grupa modyidikéa swoj oferte
handlows. W minionym roku wprowadzita na rynek newategor¢ swiezych pasztetow typu Premium,
oferowanych w trzech odmianach smakowych. W kaieggotowych da mrozonych zostaly
wprowadzone wykwintne i tatwe w przygotowaniwgBne pieczenie.

Dazac do optymalizacji przeptywu surowcow i materiatovaz informacji Grupa Indykpol rozpaga w
roku ubieglym wdreenie nowego rozvgzania informatycznego, ktére pozwoli zintegréwaszystkie
obszary gospodarki towarowej z systemem finansosig&wym.

W minionym roku Indykpol rozpoet dwie istotne inwestycje kapitalowe. Pierwsza dafga zakupu
Wytworni Pasz w Olsztynku Sp. z 0.0. W lipcu 20@Ru Indykpol S.A. zawarta umamprzedwstpna,
ktéra po kilkumiesicznych przygotowaniach zostanie sfinalizowana watogth dniach marca 2011
roku. Drugi projekt polegat na wyoghnieniu ze Spotki dziataldoi promocyjno-reklamowej oraz
zwigzanej z rozwojem i zagdzaniem markami, patentami oraz znakami towarowydd. poczatku
wrzesnia 2010 dziataln&® ta byta prowadzona w ramach Oddzialu Spéitki, aluddgo 2011 roku w
spéice zalenej ,Indykpol Brand” Sp. z o.0.

Kolejna zmiarg w Grupie Kapitatowe] Indykpol przyniosta fuzja lkpol S.A. z ,Biokonwersj” Sp. z
0.0. W wyniku podczenia Spotka stata esibezpdrednim wiagcicielem nowoczesnej ekologicznej
kottowni produkujcej ciepto w procesie pirolizy pierza.

Zrealizowane oraz zapagkowane w minionym roku inwestycje produkcyjne okapitalowe zwiksz
potencjat produkcyjny Grupy, pozwplogranicz¢ koszty dziatalnéci oraz wzmocni jej pozycg
rynkowa. Wydtuzenie pionowo zintegrowanej organizacji Grupy o kweogniwa zwgkszy réwnie jej
odpornd¢ na niekorzystne zmiany rynkowe oraz zapewrkeai, stabilngé wynikow finansowych.

Z powaaniem,
Piotr Kulikowski
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