SPRZAWOZDANIE Z DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

SPRAWOZDANIE Z DZIALANO SCI

GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL

W 2010 ROKU

Marzec 2011




SPRZAWOZDANIE Z DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

Spis tresci:

1) Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skorsolidowanego bilansu .............ccccveiiiiiiceeeee e 3
2) WBZNIEJSZE ZUBIZENIA ...ttt ee e e et ettt et e e e e e oottt e et e e e e e e e e e e aeee et eaae e e s neteeeeeaeaeeeaanns e e eeeeeaaeeeaannnbbneeaaeeesaansnsneeeeaaeeaann 3
3) Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych ............coooimiiiiiiiii 4
4) Opis organizacji Grupy KapitatlOWe] EMIENTA .........oouiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e ettt e e e e e e e e s s antbaeeeeaeaeaennneeeeeas 4
5) Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta; ...........ccccuvvvvieiiieeeeiiiiiiiieiee e 5
6) Opis istotnych PozyCji POZADIANSOWYCN. .....cccciiiiiiie e e e e e e e e s e et e e e e e e e s sntbareeaeaaens 6
7) CZYNNIKI TYYZYKA | ZAGTOZEIIA. ...iiiieiviiieeiieeeeeeiiite et e e e e e e et e et e e e e e s s ttaaaeeeeeeesaassatbaaeeeeeeesaansseseeeaeeeseasastbesaeeaeeessassstaneeaanns 7
8) Gtéwne cechy stosowanych w Indykpol SA systemdwntroli wewnetrznej i zarzadzania...........ccceeeeveveeeiniieeeiiiieeenenns 7
9) Informacje o podstawowych produktach, towarachib ustugach ..............coooi e 71
10) INfOrmMacje O NYNKACKH ZDYLU ... ...ttt e e e e e e e ekttt e et e e e e e e e e ntbe et e eeaaeeaannntbeeeeaaeeesaannnens 8
11) Informacja o zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, W toway i USHUGI .....cccvvvreiiiiireeiiiee e 8
12) Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalnGCi @MItENTA ..........cccvviiiiiiiie e e 9
13) Informacje o istotnych transakcjach z podmiotamMPOWIGZANY M ........cciiiuiiiiiiiiiee ittt ammmee et e bee e e 10
14) Informacje 0 UMowWach KredYtOW i PAYCZEK; ..........uuuiiiiiee ettt reee e e e e e e e et e e e e e e e s e s aaaeaeeeeseasnntbaaneeeeas 10
15) Informacje o udzielonych w danym roku 0brotowympozyCzKach ..............ccoiiiiiiiiiiiiii e 10
16) Informacje 0 poreCzeniach i GWATANCIACK, .........coiuiiiiuiiiiieeee ettt e s e b nenee s 10
17) Opis wykorzystania przez emitenta WPHYWOW Z EBJi........ueiiiuiiiieiiiieeiitee sttt et sbee e st e be e s b e e sineesbeeenneensnes 11
18) Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocziym a wczéniej publikowanymi
oL (0T [0y T4 g IRV o112 1 SRS 11
19) Ocena, zargdzania zasobami fINANSOWYIMI ...........ciiriiiiraeree et e e s s e e s rr e s e e e s sanre e e s anneeessnnreee s 11
20) Ocena maliwosci realizacji zamierzal INWESEYCYNYCRN.......c.ciiiiiiiiiie e 11
21) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarae majacych wptyw na wynik z dziataINGCi ..........ccceevvvirciiiniiiiiii e 12
22) Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsgbiorstwa...........c.cocevvveenneens 12
23) Zmiany w podstawowych zasadach zagelzania przedsgbiorstwem emitenta i jego grum kapitatowa; ...........c.cceeeeeennne 13
24) Umowy migdzy emitentem a 0Sobami ZABBEIZAJACYMI .......eviiiriieeiiiiiee et mmmmn et ane e e s e e 13
25) Informacja 0 WYNAGrOUZENIACK .........iiiiereri ettt et e e e e st e s e e e e et e e e e e e e sanr e e e e anreeennnnee 14
26) Akcje (udzialy) emitenta oraz w jednostkach pwmiazanych emitenta, lpdacych w posiadaniu osob zarmzajacych i
(T 1o b0 £ U1 T Y/ oX o [ PP PRRPTRN 14
27) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dtychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy; ....c.......cccccvveveeeeenn. 14
28) Informacje o systemie kontroli programéw akcjipraCoOWNICZYCh. ...........eiiiiiiiiiiiiiiiiei st a e e e 14
29) Umowa zawarta z podmiotem uprawionym do badaniaprawozdai finanSOWYCh............cocciuiiiiiiieeiisict e 14
30) dwiadczenia o rzetelnéci sprawozdania i WYDOrU @UAYLOra...........ciiimmiiiiiieiie et r e e e e e s rrr e e e e s s eeaeaeeeans 15
31) Gswiadczenie i raport o stosowaniu zasad fadu Korpoyjnego W 2010 FOKU .........eveirireresrmressmmm e s reeeesssnreeessneee e 16
1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega INDXPOL SA oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest
{0101 o] ord g TT=No [0 1) - o] 0|2 PR URTRP 16
2. Zakres w jakim Indykpol SA odstapita od postanowia zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa payzej "
3. Statut oraz spos6b dziatania Walnego ZgromadzemindyKpol S.A. .......ovviiiiiieiiiiiieice e meeier e e e e 17
4. Rada Nadzorcza oraz Zargd INDYKPOL SA w OKresie SprawozZdaWCzZy M. ........c.cceueeeeinurieenniieeeeininieessneneeesnnnes 22
5. Gléwne cechy stosowanych w Indykpol SA systemdwntroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporadzania sprawozdai finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych.............cccccccceeernee 26




SPRZAWOZDANIE Z DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

1) Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
skonsolidowanego bilansu

Na koniec grudnia 2010 roku Grupa Kapitalowa dyspeata aktywami o warkei 391 909 tys. zt

0 1,8 % wyszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwate miatyteig 203 671 tys. zt

i stanowity 55,4% wartai aktywow ogotem. W porownaniu do roku poprzedoiegnniejszyty
sig¢ 0 1,0%. Aktywa obrotowe w 2010 roku zkszyty st 0 9,0% do kwoty 174 690 tys. zt.
Znaczny spadek wygtit w pozycji zapasy, ktorych wagé obnizyta sk 0 8,0 % do kwoty 50 681
tys. zt. Poziom nalaosci zwickszyt st natomiast o 19,0%. Spéitka korzysta z umow
ubezpieczenia natacsci handlowych. Znacgy spadek, bo o 79% wygiit w pozycji srodki
pienkzne i ich ekwiwalenty, co bylo efektem zmniejszewi2010r. otwartych pozycji transakcji
walutowych. Istotnie, bo do kwoty 8 218 tys. zt regty natomiast pozostate aktywa finansowe.

W 2010 roku wart& kapitatu wtasnego zwkszyta s¢ 0 0,7% do poziomu 158 977 tys. zt. Udziat
kapitalu wiasnego w finansowaniu rgiku Spotki spadt z 41,0% do 40,6%. Stan zolaaf
ogotem wzrost natomiast o 2,6%, tj. do kwoty 232298ss. zi. Poziom zobowkan
diugoterminowych zwkszyt st o0 70,6% a zobowkan krotkoterminowych spadtzao 39,4%.
Wskaznik ptynnasci | zwigkszyt sk z 1,14 w roku ubiegtym do 2,05 w roku bieym, a wskanik
ptynndsci Il odpowiednio z 0,75 do 1,45. Wskaki te s1 na bezpiecznym poziomie.

Spotka od wielu lat stosuje controlling kosztow viejscu ich powstawania. Funkcjonay w
Spoice zintegrowany system komputerowy BAAN uzujgelBusiness Intelligence, tj. program
analizy danych, wspiergy procesy decyzyjne. Informacje uzyskiwane w aaseczywistym $
podstaw do szybkiego reagowania na zmiesdajsic sytuacg rynkowa przez skuteczne dziatania
korygujce.

2) Wazniejsze zdarzenia

Rok 2010 Grupa Indykpol zaméa przychodami ze sprzedaw kwocie 854,2 min zt, 0 9,1%
wyzszymi niz w roku poprzednim. Zysk brutto na sprzegavyniost 142,0 min zt i byt na
poziomie zblkonym jak w roku 2009. Natomiast zysk brutto wyniégt min zt, a zysk netto 4,7
min zt. Wyniki te byly nisze ni w roku poprzednim.

Produkcja drobiarska jestisle powkhzana z sytuagjna rynku zbéd. Odchoéw drobiu inaczej hi
tucz trzody catkowicie oparty jest na mieszankaelmgporcjowych, ze znikomym udziatem pasz
produkowanych systemem gospodarczym. Podstawowyawsam do produkcji pasz dla drobiu
sa zbaza i soja. Pasze stanaywod 65% do 70% w kosztach produkigjiwca drobiowego.

Rok 2010 byt wyjtkowo niekorzystny dla produkcji surowcow paszowydh poprzednich latach
niesprzyjajgce warunki pogodowe ograniczaty zbiory zbw niektorych regionackwiata. Spadki
te byly zazwyczaj rownowane lepszymi zbiorami w innych gzxiach globu. W minionym roku
ilos¢ i zakres obszarowy kataklizmow oraz anomalii payegch przekroczyty wszelkie
prognozy. Znaczny spadek zbiorow w wszystkich negah oraz niska ich jaké nakecity spirak
wzrostu cen zhdi pasz w Il potowie roku.

Wyzsze notowania cen zbd soi na rynkachswiatowych oraz gorsze zbiory zbdw kraju
spowodowaty sukcesywny wzrost cen pasz. Tylko wesier od maja do grudnia 2010 roku ceny
pasz w Polsce wzrosty o 25%. A w | kwartale 201Rurdalej kontynuowaty trend wzrostowy.
Wysoka poda drobiu zahamowata wzrost ceny sprzsdauszek, elementéw oraz ¢si
drobiowych. Sytuacje producentow gea drobiowego pogarszata wysoka podeaz relatywnie
niskie ceny trzody chlewnej. Konsekwendych zjawisk byt spadek marhandlowych oraz
rentowndci na sprzeday drobiu zwitaszcza w IV kwartale 2010 roku.
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3) Opis struktury gtownych lokat kapitatowych I[ub gtéwnych
inwestycji kapitatowych

W dniu 7 grudnia 2010 roku Indykpol S.A. zawata spotk zalezna pod firmg ,Indykpol Brand”
Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia z siedzila w Warszawie. Kapitat zakladowy nowej
spotki w kwocie 5.000,00 zt zostat pokryty gotawRWszystkie udzialy zostalty ofig przez
Indykpol SA. W dniu 23 grudnia 2010 roku podmiotnteostat wpisany w rejestrze
przedsgbiorcow Krajowego RejestruaBowego pod numerem 374270. Znkem stycznia 2011
roku kapitat zaktadowy ,Indykpol Brand” Sp. z o.aqgstat podwyszony o kwat 62 000 000,00
zt i pokryty aportem w formie Oddziatu Indykpol S/ Warszawie. Nowy podmiot kontynuuje
dziatalng¢ zwiazam z rozwojem i zargdzaniem markami, patentami oraz znakami towarowymi,
zwiazanymi z produktami wytwarzanymi i sprzedawanyniear Indykpol S.A. Jego gtdbwnym
celem jest wzmocnienie pozycji rynkowej IndykpoASprzez wzrost rozpoznawalém marki i
znakow towarowych kojarzonych ze Spotk

W grudniu 2010 roku kapitat zaktadowy w spéice ,@adrowia” zostat podwaszony o kwod
300 000,00 zt do kwoty 1 610 000,00 zt. Wszystkegva udziaty ohjt jedyny akcjonariusz spotki
— Indykpol S.A. Pozyskanérodki finansowe zostaty przeznaczone na finansosvdmeacej
dziatalngci ,Oazy”. Spotka zajmuje si sprzedaa w automatach sprzedawych zdrowych
przelasek w tym parowek Jedynek i kabanosow Jedynakl Bejonowy w Olsztynie VI
Wydziat Gospodarczy KRS postanowieniem z dnia 18go 2011r. zarejestrowat podisgenie
kapitatu zaktadowego Spoiki.

W 2010 roku Indykpol S.A. kontynuowata proces @izania swego zaangavania w Lubuskie
Zaktady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. Nabyta 5425 akejvickszapc swoj udziat w kapitale tego
podmiotu do 98,28%.

W Il potowie 2010 roku Indykpol S.A. rozpoga prace nad realizacjkolejnego projektu
inwestycyjnego w Polsce. Zat postanowit wydhay¢ pionowo zintegrowanorganizag Grupy
o kolejne ogniwo, tj. wytwérri pasz, ktéra &zie generalnym dostawanieszanek paszowych
dla Gsrodka Hodowli Indykéw we Frednowy, ferm wiasnyclanferm wspétpracagych.

4) Opis organizacji Grupy Kapitatowej] Emitenta

Na koniec 2010 roku Grupa Kapitalowa Indykpol skladse z 7 podmiotéw: dominggego -
Indykpol S.A., 6 spétek zataych. Konsolidagj petra objeto wszystkie jednostki:

Podmiot dominujcy - Indykpol S.A.

a) Spoiki zalene polskie:
- Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. z sl w Swiebodzinie (98,28%),
- ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzlw Olsztynie (96,67%),
- ,Oaza Zdrowia” Sp. z 0.0. z siedzilwv Olsztynie (100,00%),
- ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie (100,00%).

b) Spotki zalene zagraniczne:
- ,Eurolab” GmbH - z siedzipw Guben (Niemcy), (100,00%),

- ,\Wotzanskie Delikatesy” Sp. z 0. 0. - z siedzid Wierchniem Ustonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).

c) Oddziat Indykpol SA w Warszawie,
d) Filie:
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- Filia w Lublinie,
- Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy.

W 2010 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Indykpaljawit sk jeden nowy podmiot ,Indykpol
Brand” Sp. z 0.0., a spotka zata ,Biokonwersja” zostata pggzona z Indykpol SA. W dniu 28
pazdziernika 2010 roku walne zgromadzenie Indykpol $f@z zgromadzenie wspoélnikow
.Biokonwersja” Sp. z 0.0. pogly uchwaly o padczeniu obu podmiotow. Pgizenie zostato
dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu &pBkendlowych (dczenie przez przegie)
poprzez przeniesienie catego nikj spotki przejmowanej, tj. ,Biokonwersji” Spotkiz
ograniczon odpowiedzialnécia w Olsztynie, na spotkprzejmujca, tj. Indykpol Spotk Akcyjna

w Olsztynie. Z uwagi na tae spotka przejmaga Indykpol Spétka Akcyjna posiadata wszystkie
udzialy w spoéifce przejmowanej, pokenie zostato przeprowadzone stosownie do art.$15
Kodeksu Spotek Handlowych, tj. bez podwyenia kapitatu zakladowego spoitki przejacej. Z
dniem 30 listopada 2010 roku potenie obu spoétek zostato wpisane do Krajowego dReje
Sadowego. Z 4 day ustat byt prawny ,Biokonwersji” a Indykpol S.A.Ka Spoétka przejmugca
wstapita we wszystkie prawa i obowaki spotki przejmowane;.

Celem padczenia byto uproszczenie wzajemnych rozliczeiedzy faczacymi sk podmiotami
oraz ich partnerami oraz ograniczenie kosztow athtnacji przez integraejfunkcji finansowo-
ksiggowych i obstugi kadrowe;j.

Gtéwnym aktywem ,Biokonwersji” byta kotlownia, patona w Olsztynie przy ulicy Jesiennej. Na
przetomie 2008 i 2009 roku ,Biokonwersja” wybudoaalowoczesn spalarng, wytwarzajcej
energe cieplm w procesie pirolizy pierza. Jako dodatkowe, uzuipgdce zrodio ciepta zostat
zamontowany przyjazny dldrodowiska piec gazowy. Oba wdzenia zaspity pracupca
wczesnie] kottownke weglowa. Nowa technologia produkcji ciepta pozwolita abréi koszty
zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych z zakiaojowego Indykpol SA oraz koszty
zakupu paliwa do wytwarzania ciepta. Dodatkowyntetuinwestycji byto wdrgenie technologii
przyjaznej dlasrodowiska oraz ggnigcie po maliwosci, jakie daj alternatywnezrodia energii.
Kottownia obstuguje tylko zaktad ubojowo-przetwdydndykpol SA w Olsztynie i w najbtszej
przyszigci nie kedzie dostarczaciepta do innych odbiorcéw, dlatego dalsze jejkitjanowanie
w formie odebnego podmiotu gospodarczego nie byto zasadne.

Zmieniapcy sk rynek i uwarunkowania prawne twarnowe wyzwania i nhowe nitiwosci. Aby
lepiej je wykorzysta Indykpol postanowit wyodibni¢ dziatalng¢ reklamowa. Na pocatku
wrzesnia w ramach Indykpol S.A. powstat Oddziat w Warsiza Jego celem byto prowadzenie
dziatalngci w zakresie reklamy i promocji produktéw, bédaynkowych oraz dziata
prosprzedzowych, w szeroko rozumianym znaczeniu.

W lipcu 2010 roku zgromadzenie wspolnikéw ,FutbalpE Sp. z 0.0. postanowito przesée
siedzilz spotki z Warszawy do Olsztyna. Dokonato réwniemiany umowy Spotki oraz
postanowito o dalszym jej istnieniu. ,Futbolnet.p#st wigcicielem portalu internetowy na temat
pitki noznej o nazwie www.futbolnet.pl, ktéry poza dziataloiq informacyjra prowadzi sprzeda
powierzchni reklamowych i ustug elektronicznychitlkjak rezerwacja biletobw na mecze.

5) Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy
kapitalowej emitenta,;

Indykpol S.A. jest najwiksza w Polsce organizagjdrobiarsly specjalizugca siec w produkcji
migsa indyczego i jego przetworow oraz fcgm sk w kraju producentem kuratzi gesi.
Strategia dziatania Grupy oparta jest na zasadaatkatingowych, a wic uwzgkdniajacych

przede wszystkim potrzeby i oczekiwania klientowoziR6] Grupy oparty jest na produkcji
wyrobow markowych, o wysokich standardach, dost@swywh do potrzeb klientow. Aktualnie
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Grupa Indykpol posiada okoto 20% udziat na krajowygymku wyrobéw z indyka. Dzki
ogolnopolskiej sieci dystrybucji Spotka oferuje $avprodukty na terenie catego kraju. Jest¢ak
liczacym sk eksporterem tuszek i elementéw gsigoraz mg¢sa i przetworéw indyczych. Od
kilkunastu lat Indykpol eksportuje produkty na rigrkeajow Unii Europejskiej, obecnie lokuje tam
okoto 18% swojej sprzedg.

Dziatalng¢ gospodarcza Grupy Indykpol odbywa sv kilku powiazanych ze sabobszarach
produkcyjnych. Skiada siz produkcji piskit indyczych, kurcgcych i gesich, tuczu indykéw i
kurczt oraz przetworstwa i sprzedaproduktéw drobiarskich. W najlibzej przysziéci Grupa
zamierza poszerzy swop dzialalnd¢ o produkcg pasz drobiowych. Produkcja ubojowo-
przetworcza Indykpolu w 16% oparta jest na surovpachodzcym z wiasnych ferm, co
umazliwia kontrole jego jakdci oraz gwarantuje wysakakos¢ produkowanych wyrobow. Spotka
posiada wiasne obiekty produkcyjne o powierzchii 8. nf. Ponadto wchodzy w sktad firmy
Os’ror(:I?ek Hodowli Indykéw we Frednowy dysponuje obiektchodowlanymi o powierzchni 46
tys.

Indykpol jest przedsbiorstwem o zaawansowanej i nowoczesnej technoprgetworstwa misa
drobiowego, Spoétka dysponuje najnowagdejszymi liniami uboju i dzielenia drobiu w Eurepi
Od lipca 1999 roku Spotka legitymuje svdrazeniem systemu HACCP, a od 2004 roku norm ISO
9001 oraz systemow IFS i BRC.

W swojej bogatej ofercie handlowej Grupa stajgyddo zaspokojenia zmienigych s¢ upodoba
konsumentow. Przetwory z asia indyczego produkowane przez Grupdykpol charakteryzuje
wysoka zawart@ tatwo strawnego i przyswajalnego biatka, niska ad@¢ ttuszczu, mata
kaloryczna¢, niski poziom cholesterolu oraz wysoka zawsrtaitamin z grupy B. Ponadto
wyroby te posiadaj delikatny i fagodny smak oraz satwe w przygotowaniu. Dgki swym
dietetycznym zaletom wyroby z indyka zalecanewsprofilaktyce antycholestorowej, dla oséb
starszych, rekonwalescentow oraz dzieci.

Dotarcie z szerakoferty handlows do wielu klientbw na obszarze catej Polski wymagdafirmy
sprawnego systemu dystrybucji. Grupa Indykpol wsm@uje z licza grum niezaleénych
dystrybutorow wyrobow spywczych i mgsnych. Dodatkowo posiada wiasny system dystrybuciji,
sktadajcy sk z 15 centrow, pokrywagych obszar Polski rOwnomieyrnsiech. Dazac do
usprawnienia wspotpracy z #Zymi odbiorcami, Spotka zwkszyta grug klientéw, ktorych
zamowienia i rozliczenia prowadzoreza pomog elektronicznego systemu wymiany danych.

Filarem Grupy jest spotka Indykpol S.A., ktora jakevestor strategiczny posiada znaczne pakiety
akcji w pozostatych spotkach. Indykpol S.A. intggrui koordynuje wspotprac miedzy
poszczegoOlnymi spotkami  oraz zakladami wchggmi w skiad Grupy. Wieloletnie
doswiadczenie Spotki w zakresie technologii produkej@radzania procesami produkcyjnymi
oraz strategii marketingowej jest wykorzystywaneogwoju Grupy Kapitatowej.

6) Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Indykpol S.A. od 17 lat zajmuje ¢sprodukcp zywca drobiowego. Potowa produkcji fermowej
realizowana jest we wiasnych obiektach, potowawabbiektach wydziesawionych od Agencji
Nieruchomdci Rolnych Oddziat Terenowy w Olsztynie. IndykpolAS sukcesywnie nabywa
dzierzawione obiekty. W 2008 roku Spétka zakupita ferm Klonowie o powierzchni zytkowej
5,8 tys. M , aw 2009 roku fermw Zawadach o powierzchnizytkowej 4,3 tys. i Wedtug
stanu na 31 grudnia 2010 roku Spotka dawita od ANR 5 ferm o dcznej powierzchni
uzytkowej 69,3 tys. m Dzierawione obiekty s srodkami trwalymi wykazywanymi as w
sprawozdaniu jako pozycje pozabilansowe. Ich wanmetto na dzi& bilansowy wynosita w 2010
roku 8 040 tys. zt (w 2009 rok odpowiednio 7 9%4. iz}).
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7) Czynniki ryzyka i zagrozenia.

W zwiazku z prowadzondziatalngcia, Spotka Indykpol natana jest na rénego rodzaju ryzyka
m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyktopy procentowej oraz ryzyko walutowe),
ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynitdh. W minionym roku najbardziej istotne w
dziatalnagci Spotki byto ryzyko rynkowe zwgzane ze znacznym wzrostem cen surowcowz zbo
pasz. Mniejsze znaczenie miatlo ryzyko gxeine ze wahaniami kursow walut. Program
zaradzania ryzykiem w firmie uwzgtnia nieprzewidywaln@ rynkéw oraz ma na celu
minimalizacg ich niekorzystnych wptywow na wyniki finansowe. séaly zargdzania ryzykiem
finansowym w Grupie Kapitatowej zostaty szczegotogmsane w sprawozdaniu finansowym w
dziale 40 - Cele i zasady zadzania ryzykiem finansowym.

8) Gtowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania

Odpowiedzialné¢ za sporzdzanie sprawozdafinansowych ponosi Zasd Spotki. Sprawozdania
finansowe, przygotowywane 2godnie z przepisami prawa oraz obgmijaca w Spotce polityl
rachunkoweéci przez Giéwnego Ksgowego Spoiki, a naginie § one weryfikowane przez
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe exstate kontrolowane przez ZadzSpoiki.
Sprawozdania finansowe poddawaneksntroli niezalenego biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rad Nadzorcz Spoiki.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunké&svokierownik jednostki oraz cztonkowie rady
nadzorczej § zobowszani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spgawozdanie z
dziatalngci spetniaty wymagania przewidziane w niniejszefjause i odpowiadaj solidarnie
wobec spotki za szkedwyrzadzom dziataniem lub zaniechaniem stangeyim naruszenie tego
obowiazku.

9) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

W strukturze przychodéw Grupy Kapitatowej dominosvaprzeda produktow, stanowtc 91,2%.
Najwickszy udziat miat segment produkcja gse i przetworéw oraz ich dystrybucja, ktéry
dostarczyt 83,0% przychoddw. Segment chéw i hodaivtabiu dostarczyt 8,2% przychoddéw a
pozostate przychody stanowity 8,8%. Od wielu latdgtawg rozwoju Spotki jest produkcja
przetworéw drobiowych. W ofercie Grupy Indykpol kajonuje obecnie kilka grup produktow,
ktére @ cenione przez rynek oraz przez konsumentdw. Ndfligrpopularne to parowki, w tym
paréwki Jedynki. Konsumenci ¢imie kupup rowniez pasztety, szynki i kietbasy drobiowe z logo
Indykpol.

Zgodnie z rosacymi oczekiwaniami rynkowymi w 2010 roku w oferésupy Indykpol pojawito
sie wiele nowych produktow. Badania konsumenckies€iowe oraz jakéciowe) wskazywaty
zmieniapce st trendy i wyznaczaty kierunki rozwoju.

Zakrojonymi na szerak skak dziataniami promocyjnymi Indykpol wspierat debiotnkowy
Pasztetu delikatesowego - twarego nowy kategor¢ s$wiezych pasztetow Premium,
konfekcjonowanych w nowoczesnych i praktycznych kopaaniach o wadze 110 g. Pasztet
delikatesowy w trzech oryginalnych smakach to idgarodukt zaréwno na codzienne positki,
jak i na wyptkowe okazje. Przekaz ten pojawik gin.in. w reklamie telewizyjnej, prasowej,
materiatach POS eksponowanych w miejscach spigedeomunikatach PR oraz podczas
licznych degustacji i animaciji.

Indykpol rozszerzyt kategarigotowych da mrozonych wprowadzap do oferty wykwintne
migsne pieczenie. Dania zapakowanewvsprzeznaczone do pieczenia worki lub foremki prze
czynndaci kulinarne ograniczajsi¢ jedynie do wstawienia potrawy do piekarnika. Pidgue
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przygotowane $ ze starannie dobranych ¢rinajwyszej jakdci (indyczego, kurcxego oraz
gesiego) - uznanych za najbardziej wadiowe odywczo | smakowo, odpowiednio
przyprawione, oferowane zaréwno w tradycyjnych,ijakwatorskich smakach.

Produkty Indykpolu zostaty wielokrotnie docenionavyroznione prestiowymi tytutami oraz
nagrodami. Za udany debiut rynkowy RermRynku FMCG 2010 przyznano kabanosowi
Jedynakowi, ktory zdeklasowat rywali w kategorii ¢dliny i przetwory mesne”.
Potwierdzeniem dobrej opinii o produkcie i fafnego zbiorowej rekomendaciji jest przyznanie
Ztotego Lauru Konsumenta 2010 parowkom Jedynkom atedorii ,Parowki’. Najwysze
wyroznienie jest dowodem na tae Konsumenci docenili ich smak i wyspfakos¢. Parowki
Jedynki zajly takze czotows pozycg jako najbardziej znana marka parowek, co potwigadz
badania rynku.

Aktywnos¢ promocyjna Indykpolu przekiadacesina staty wzrost znajomdo marki wsréd
konsumentow. Firma prowadziztelziatania skierowane do partnerow biznesowychaoeapa
celu budowanie dobrych relacji i zagianie wspotpracy.

10) Informacje o rynkach zbytu

Grupa Indykpol w 2010 roku ulokowata na rynku wyyabtacznej wartéci 779 min zt, w tym na
rynki zagraniczne trafity wyroby o wada 161 min zt. W sprzedy wyrobow decydujce
znaczenie miata sprzeda dystrybucja misa i przetworow drobiowych, ktéra stanowita
wartasciowo 91,0%.

W minionym roku jednym z najwaiejszych zada pionu sprzeday byto zbudowanie rynku na
tuszki i elementy kurexe produkowane w zaktadzie w Olsztynie. Uruchomionaotowie lutego
2010 roku linia do uboju i elementowania kuftcav kolejnych miesicach sukcesywnie
zwickszata skal produkcji. W minionym roku Grupa zekszyta sprzedsy tuszek i elementow
kurczcych o 46%. Réwnocéeie sprzedamigs indyczych wzrosta o 2%. Ulokowanie na rynku
tak dwzej masy towaru wymagato pozyskania nowych rynkéazarowych klientow.

Podobnie jak w poprzednich latach Spétka rozwigpezeda przetwordw z misa drobiowego.
Szczeglla piecza stwzb handlowych otoczone byly nowe grupy przetworéwasziety
delikatesowe i dania obiadowe. Kontynuowano réwrdeiatania majce na celu optymalizagj
oferty pod wzgidem uzyskiwanej may handlowej z uwzgdnieniem kosztow produkcji i
dystrybucji w poszczegoélnych kanatach handlowych.

11) Informacja o zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi

Gtowny surowiec produkcyjny zywiec drobiowy - Indykpol pozyskuje z dwoch kierdmk
okoto 16%zywca drobiowego pochodzi z wtasnej produkcji fernegvpozostate nabywane ed
niezalenych kontrahentéwZaden z niezafeych hodowcéw nie posiada ekszego ni 10%
udziatu w dostawackhywca drobiowego.

Miniony rok przyniést znacgey, bo ponad 22% wzrost skali produkcji ubojowejzektadach
Grupy Indykpol. Zaktady w Olsztynie i w Lublinie ggity i przetworzyty hcznie 108,7 tys. ton
zywca drobiowego w tym 52,5 tys. ton indykéw oraz /otys. ton kurcgt. Produkcja indycza
wzrosta 0 2% a produkcja kukga & o 55%. Tak znaczny wzrost skupywca kurczcego byt
efektem uruchomienia produkcji ubojowej w zaktad&i®©Isztynie oraz wzrostu o 12% produkcji
kurczcej w zaktadzie w Lublinie.

Wprowadzenie nowego segmentu dziatatmev zakladzie w Olsztynie stanowito ziwyzwanie
dla pionu kontraktacji. Dziat surowcowy patlsic ambitnego zadania zbudowania od podstaw
bazy surowcowej dla nowej linii kurezej. W pierwszych miegtach funkcjonowania linii
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pozyskiwat do 1000 tosywca kurczcego a pod koniec roku ponad 2000 ton mezsiie. tacznie

w 2010 roku pion kontraktacji w Olsztynie skupit 360 tonzywca kurczcego w tym wiasne
fermy dostarczyty 2000 tomywca kurczcego. Podobnie jak w przypadkiywca indyczego
Spotka zdecydowatagzastosowaw tym segmencie mieszany system dostgwca. Na ten cel
ukierunkowane byly w roku ubieglym inwestycje wrgke surowcowej. Spotka zmodernizowata |
dostosowata do produkcji kurgzej cztery obiekty fermowe @adznej powierzchni ponad 25 000
m®. Docelowo fermy wiasne ¢da dostarczaly okoto 25%ywca kurczcego dla zaktadu w
Olsztynie.

Dazac do petnej integracji produkcji kurgzej Indykpol uruchomit w zaktadzie wadu drobiu w
Lidzbarku Warmihskim produka¢ pisklat kurczcych pod potrzeby bazy surowcowej zakladu w
Olsztynie. Dodatkowo dostawy pigklkurczcych uzupetniat zakupami od innych, sprawdzonych
producentow.

W sferze zywca indyczego pion kontraktacji skupiat¢sina poprawianiu parametrow
jakosciowych. Zaktad wprowadzit nowe zasady oceny f@kaywca, powazane z doptatami do
cen skupu. Produkcjaywca indyczego podobnie jak w latach poprzednictbyedita s¢
dwutorowo, 30% indykéw pochodzito z wilasnych ferpgzostate 70% od wspotpragaych
hodowcow.

Dostawy piskit dla ferm wiasnych i kontrahentow zabezpiecz&to@ek Hodowli Indykéw we
Frednowy. W 2010 roku €odek dostarczyt 5 456 000 sztuk pigklw tym 92% wyprodukowano
Z jaj pochodzcych od wiasnych stad reprodukcyjnych. &iwdrozeniu nowego systemu
odchowu samcéw i nowych receptur na pasg®ek poprawit wskaniki produkcyjne w stadach
rodzicielskich, zaczynag¢ od zwgkszenia udziatu jaj zaptodnionych. Zmieniono rownsgstem
organizacji pracy na fermach i przeprowadzono systee szkolenie pracownikoéw. Rezultatem
wprowadzonych zmian byto agjniecie rekordowej iléci jaj od nioski i globalnie - rekordowej
produkcji piskht. Dzigki zachowaniu wysokich standardow jdkp piskigta z Grodka we
Frednowych ciesgsi¢ bardzo doby opinia wsréd hodowcow.

Mniejszy udziat i znaczenie niw latach poprzednich miata produkcjasg Zaktad w Lublinie
skupit 1500 ton ¢si. Produkcja byta oparta o wspoOipgaz niezalenymi dostawcami oraz o
piskigta gzsie produkowane w naigcym do Filii zaktadzie wydgu w Lublinie.

Skupienie produkcji ubojowej indykéw w zakiladzie @isztynie ograniczylo wykorzystanie
wlasnej produkcjizywca na fermach w wojewdédztwie lubuskim. Uwelpliapc duze koszty
transportu ptakow wynikage z znacznej odlegté ferm od zaktadu ubojowego Spoétka
postanowita zrezygnowa prowadzenie wiasnych ferm w tym rejonie i nagppmie 2010 i 2011
roku sprzedata obiekty fermowe w Lubinicku i Komirdagaiskim. Uzyskanerodki finansowe
zostan przeznaczone na rozwoj produkcji fermowej firmywsj. warminsko-mazurskim.

12) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta

W 1l kwartale 2010 roku Spoétka zawarta z Provinol$ka Sp. z 0.0. z siedailw Warszawie
umowk przedwstpna dotyczica nabycia Wytworni Pasz w Olsztynku. Zawarcie umawsgsciwej
zostato uwarunkowane spetnieniem przez zaklad petrmakresu wymaganiezlzdnych do
realizacji produkcji w zakresie produkcji pasz dleobiu. Strony ustalityze umowa wiéciwa
zostanie zawarta do dnia 31 marca 2011 roku. Unmuegodlegata raportowaniu stosownie do
przepisow rozporgzenia o obowizkach informacyjnych emitentéw papierow wadiowych,
poniewa jej wartas¢ nie przekracza progu 10% waitokapitatow wiasnych Spotki.
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Wprowadzenie do struktury Grupy wytworni pasz wygtpionowo zintegrowanorganizagi o
kolejne ogniwo. Wytwérnia dmlzie generalnym dostawcmieszanek paszowych dlasiOdka
Hodowli Indykéw we Frednowych, ferm wiasnych oraeh wspoétpracuaicych.

13) Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2010 roku Spotka wspétpracowata z podmiotami paamymi i sprzedawata swoje produkty
za ich pgrednictwem. Warunki wspétpracy firm nie odbiegaly zasad rynkowych. Emitent, jak
rowniez jednostki od niego zatee nie zawarty z podmiotami payganymi transakcji o warfci
przekraczajcej kwot 500 tys. euro, innych hirutynowe, wynikajce z bigacej dziatalngci
prowadzonej przez Emitenta.

W 2010 roku Indykpol SA sprzedata na rzecz RolméxpBodukty i ustugi o4dcznej wartdci
36 258 tys. zt. Podmiot domirygy - Rolmex S.A. p&redniczyta w eksporcie wyrobow Indykpol i
ulokowat na rynkach zagranicznychese i przetwory Spotki oatznej wartéci 33 725 tys. zi,
gtdwnie tuszki i elementy zegi. Ponadto wspotpracowat przy sprzeglpierza.

Spotka wspotpracowata taé z Lubuskimi Zaktadami Drobiarskimi, ktore prodikprzetwory na
zlecenie Indykpol S.A. ,Eldrob” S.A. sprzedat w nanym roku na rzecz Emitenta produkty i
ustugi o wartéci 24 929 tys. zi.

.Biokonwersja” Sp. z 0.0. do 30 listopada 2010 raiyte dostawg energii cieplnej potrzebnej do
proceséw produkcyjnych oraz do ogrzewania. Biokasjaesprzedata na rzecz Indykpol S.A.
energe cieplra o wartégci 4 311 tys. zt oraz nabyla od Emitenta pierzerzsdine do produkcji
ciepta w procesie pirolizy o wada 981 tys. zt.

Indykpol S.A. sprzedata w minionym roku na rzecbikpzaleznej ,Oaza Zdrowia” Sp. z o.0.
produkty i ustugi o warteei 122 tys. zt. ,Oaza Zdrowia” specjalizuje sv sprzeday przekisek w
automatach vendingowych.

W minionym roku spoétka zakma ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. sprzedat na rzecz kpay SA ustugi
reklamowe za kw@t97 tys. zt.

14) Informacje o umowach kredytow i pozyczek;

Szczegotowe informacje o zaghictych | wypowiedzianych przez Speatkredytach z podzialem
uwzgkdniapcym terminy sptaty, walgt w jakiej kredyt zostat zaggnicty oraz wskazaniem
przeznaczenia i kredytodawcy, znapligic w nocie nr 34skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — Oprocentowane kredyty bankowezypuki.

15) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach

W 2010 roku Emitent nie udzietdadnej nowej payczki. Wedtug stanu na dzie81 grudnia 2010
roku Indykpol SA udzielat jednej pgczki w kwocie 300 tys. zt panu Andrzejowi Rebeko.
Pazyczka zostata udzielona w dniu 11 wézin 2008 roku z terminem spiaty do dnia 11 \énza
2013 roku. Pgyczka jest nieoprocentowana i sptacana mezsiie po 5 tys. zt. Podmiot nie jest
jednostk powiazam kapitalowo z Emitentem.

16) Informacje o poreczeniach i gwarancjach,

W okresie obejmuacym sprawozdanie Spétka nie udzielatagoam o wartgci powyzej 10%
kapitalu wtasnego. Na koniec 2010 roku Emitent eldi aktywnych pagczen na hczm
kwote 4 423 tys. zt, w tym dla podmiotow zafeych na kwo¢ 2 047 tys. zt. W poréwnaniu do
stanu na koniec wrzeia 2010 roku, ogolna kwota udzielonych ¢ggaen zmniejszyta si 0 4 856
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tys. zt, a kwota paczen udzielonych podmiotom zaleym o 7 098 tys. zi. Peczenia Indykpol
S.A. wobeczadnego z podmiotow nie przekraczaty wéetd 0% kapitatow wiasnych Emitenta.

17) Opis wykorzystania przez emitenta wpltywdéw z emisji

Spotka nie emitowata akcji w okresie sprawozdawcayinnie wykorzystywata wptywow z emisji
przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdahc

18) Objasnienie rbéznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow

Emitent nie publikowat prognozy wynikow Spoétki a@rupy Kapitatowej na 2010 rok. Nie
publikowat réwnie sprawozdania za IV kwartat 2010 roku. Stosowniel® ust. 1
rozporadzenia ws. informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych oraz warunkéw uznawania za rownem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz9 25
Z p&n. zm.) Spotka jest zwolniona z obewku publikowania raportu kwartalnego za IV kwartat
2010 roku, poniewaraport roczny i skonsolidowany raport roczny ziystgoublikowane w egu

80 dni od zakaczenia roku obrotowego.

19) Ocena, zarzgdzania zasobami finansowymi

W 2010 roku kapitaty wkasne Spotki zmniejszyty €,5% do poziomu 155 652 tys. zt. Udziat
srodkéw wtasnych wzrédtach finansowania dziatalém Spoétki zmniejszyt s z 42,4% w 2009
roku do 40,3%. Podobnie jak w latach poprzednicbli@pfinansuje w znacznej €ci swop
dziatalng¢ kredytami bankowymi, pagyczkami oraz leasingiem. Wsk@k pltynndsci biezacy
wzrést z 1,2 w 2009 roku do 2,0 w 2010 roku, a auskk ptynnasci szybkiej - z 0,8 do 1,4.
Wskazniki te s na dobrym poziomie.

Sytuacja finansowa Spoiki daje podstawy do pozygjwwceny przysziej zdoldoi Spotki do
wywiazywaniu s¢ z zobowizan ptatniczych, tak wobec instytucji finansowych ja#lostawcéw.
Spoétka posiada pednzdolnag¢ ptatnicz, na bigaco wywiazuje s¢ z termindw platngci

wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowanysteyn zarzdzania BAAN
umazliwia Spoétce bieaca kontrok zawieranych transakcji i ograniczenie sprzgdalla

niewiarygodnych klientow. Wskaik szybkdaci sptaty nalénosci na dzié bilansowy zmniejszyt
sic 0 1 dzié@ w porOwnaniu z rokiem ubiegtym i wynosit 39 dni. \B010 roku okres
magazynowania zapasow przez Spatknosit 2 dni wobec 34 dni w roku ubiegtym.

20) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzony przez Rad\adzorcz plan inwestycyjny Spotki na rok 2011 zamyka kivota 45
min zi. Plan inwestycyjny Grupy Kapitalowej na kwod7 min zi. Wartéci te obejmuj
inwestycje o charakterze produkcyjnym i kapitalowynzy spetnieniu gtébwnych zaten planu
finansowego na 2011 rok Spoétka nie powinnaénueoblemow ze sfinansowaniem planowanych
nakltadow, zostan one pokryte bigca amortyzaci, biezacymi dochodami z dziataldoi
operacyjnej, srodkami z funduszy unijnych oraz kredytami bankowymV 2010 roku na
inwestycje majtkowe Indykpol S.A. przeznaczyta prawie 18 minGtupa Kapitatowa Indykpol —
19,5 min zi.
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21) Ocena czynnikOw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na
wynik z dziatalnosci

Produkcja drobiarska jestisle powazana z sytuagjna rynku zbd. Odchow drobiu, inaczej hi
tucz trzody, jest catkowicie oparty na mieszankpelmoporcjowychze znikomym udzialem pasz
produkowanych systemem gospodarczym. Podstawowyawsam do produkcji pasz dla drobiu
sa zbaza i soja. Pasze stanawb5-70% w kosztach produkaywca drobiowego.

Znaczny spadek zbiorow w wielu regionaetiata oraz niska ich jaké nakecity spirak wzrostu
cen zba i pasz w Il potowie 2010 roku. Tylko w okresie odja do grudnia 2010 roku ceny pasz
w Polsce wzrosty z tego wzglu o 25%, w | kwartale 2011 roku dalej kontynuowaiend
wzrostowy. Draejace pasze spowodowaty znaczny wzrostzoamca drobiowego.

Dobra koniunktura w | potowie 2010 roku zacha hodowcéw do zwkszenia wstawie co
przyniosto wzrost produkcji drobiu w kolejnych migsach. Wysoka podadrobiu hamowata
wzrost ceny sprzedg tuszek, elementow oraz ¢sidrobiowych w ostatnich miesiach. Sytuagj
producentéw drobiu pogarszata wysoka podsaz relatywnie niskie ceny trzody chlewnej,
reagujcej wolnej na zmiany na rynkuznprodukcja drobiarska. Konsekwendjych zjawisk byt
spadek marhandlowych oraz rentowsa sprzeday drobiu, zwlaszcza w IV kwartale 2010 roku.

Najblizsze miesice przyniog prawdopodobnie zrownowenie rynku, zaréwno pod wzglem
poday jak i cen drobiu. Pierwsze sygnaty takiego trent s3 zauwaalne. Wzrosty ceny drobiu
w wigkszasci krajow Unii Europejskiej. Oznacza tee w najblizszych miesicach ceny drobiu
rowniez w Polsce bda wyzsze. Pocgtek roku z pewngria jest trudny dla firm drobiarskich,
kolejne miesice powinny jednak przynié popraw sytuacji na rynku i wynikow producentow
drobiu.

W okresie sprawozdawczym nie wysity inne niz opisane powsej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczny wplyw na wymighgnicte przez Spokk

22) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa

Indykpol jest przedsbiorstwem o nowoczesnej technologii przetworstwaseani drobiowego.
Produkcja ubojowo-przetyvércza realizowana jest wedh zakltadach, zlokalizowanych w
Olsztynie, Lublinie (Filia) Swiebodzinie (spotka zaiaa).

W 2010 roku na inwestycje o charakterze produkayirgrupa Indykpol przeznaczyta prawie 20
min ztotych. Najbardziej znaaze inwestycje, bo o wadoi 16 min zitotych, zostaly zrealizowane
w zakitadzie w Olsztynie. W potowie lutego ubiegtegiku rozpoczta tam prag nowa linia
technologiczna do uboju i dzielenia kuatzLinia jest w pelni zmechanizowana, tuszki katcz
przechodz kolejne etapy obrdbki, od uboju do pakowania, peabez udziatu pracyecznej.
Zautomatyzowany g chtodniczy, o dlugei blisko 2 km, w cigu zaledwie 2 godzin gwarantuje
wychtodzenie tuszek do temperatury pefi4’C. Nowy chg technologiczny zostat zainstalowany
w miejsce wczeniej funkcjonugcej linii do uboju gsi, i umaliwia ubdj i podziat ponad 24 000
ton kurcat w skali roku. Pefa zdolng¢ produkcyjra, tj. 2000 ton kurcgt mieskcznie linia
osiagneta w potowie 2010 roku. 4cznie w 2010 roku na linii tej przetworzono pond&g5sltys. ton
drobiu. Nowa linia pozwolita poszergydotychczasow ofert Indykpolu na rynku pétnocno-
wschodniej Polski o tuszki i elementy kugce.

Uwzgledniajpc planowane zwkszenie skali produkcji Spotka wybudowata w zakladav
Olsztynie now mraznic 0o pojemnéci 700 ton wyrobéw mronych. Nowy obiekt zostat
wyposaony w nowoczesne, przesuwne regaty do sktadowétiee pozwala na uktadanie nes
mrozonych w péciu poziomach. Regaty posiadagystem elektronicznego sterowania, ktory
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gwarantuje sprawne zadzanie produktami meémnymi. Nowy budynek mrmi taczy sk z
budynkiem produkcyjnym za peednictwem stategoat¢znika, ktéry zapewnia zachowanie
najlepszych standardéw sanitarno-weterynaryjnygbrecesie przekazywania ¢si Na realizagj
inwestycji Spotka przeznaczyta 3 min zt.

Przeniesienie wyrob6w mtonych do nowej mrmi uwolnito 1000 mi powierzchni produkeyjnej,
ktéra zostata przeznaczona na dystrybugj logistyke wyrobow. Indykpol zwkszyt

bezpieczastwo przeciwpgarowe zaktadu i zbudowaiciare przeciwogniow, ktora podzielita
budynek produkcyjny na dwie izolowane strefy.

W 2010 roku Grupa Indykpol przeprowadzita re-cikgcje systemow BRC, IFS, ISO 9001 w
zakladach w Olsztynie, LublinieSwiebodzinie oraz uzyskata uprawnienia eksportoaeymek
rosyjski. Wykorzystujc system CSB zautomatyzowata planowanigyeia przypraw, ostonek i
opakowa oraz proces wydawania surowcOw do produkcji. Jedny istotnych celow pionu
jakosci byta dalsza poprawa parametrow jsdiowych mesa i wydhzenie trwaldci mies
swiezych. Stosowany w zaktadach Grupy Stanowiskowy Qysteytycznych Punktow Jakoi
rozszerzono na uruchomipw lutym linic do uboju i dzielenia kurczakdw.

Miniony rok byt okresem intensywnej pracy organigaej w celu jak najlepszego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego Filii w Lublinie. Zakladulcesywnie zwikszat skal produkcji
wykorzystupc mazliwosci, ktére stworzyly zrealizowane w latach poprzetinnwestycje. Dziki
nowej linii do uboju i dzielenia kurgz oraz nowoczesnym systemom chtodzenia tuszek Filia
skupita i przetworzyta 39,4 tys. ton drobiu grzgleigo, tj. 012% wicej niz w roku poprzednim.

Proporcjonalnie do produkcji ubojowej rosta bazeosicowa oraz produkcja pisktlkurczcych.
Filia w Lublinie posiada wiasny zaktad wglu drobiu w Turce, ktéry produkuje pigkh w
oparciu o jaja wygowe, pochodce od lokalnych producentdéw, specjalimyich s&é w hodowli
stad reprodukcyjnych. W 2010 roku Filia zWszyta produkgj pisklat kurczcych o dalsze 20%
do poziomu 14 min sztuk. Produkcja ubojowa Filiadp jest w cakxi na wspoipracy z
zewretrznymi dostawcamizywca kurczcego. Wieloletnie diwiadczenia Filii w Lublinie w
zakresie produkcji kurezej byto wykorzystywane przy wdteniu tego segmentu dziatakop w
zaktadzie w Olsztynie.

Podobnie jak w latach poprzednich zaktad w Lublsgegonowo prowadzit ublkgi. Z uwagi na
spadajcy popyt na rynku niemieckim oraz nisloptacalné¢ Grupa Indykpol od kilku lat
ograniczata produkejgesi eksportowych. W minionym roku wyniosta ona zalexd 1 500 ton
gesi. Spotka zdecydowataze w kolejnych latach nie¢bzie zajmowa si¢ produkcy gesi w

ramach wlasnego biznesu, lecz tylko ograniczydsi ustugowego ubojuegi.

Po dniu 31.12.2010 roku nie wyptly inne zdarzenia, niegte w tym sprawozdaniu, a magge w
znacacy sposéb wptyst na przyszte wyniki finansowe Indykpol SA.

23) Zmiany w  podstawowych  zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatows;

W 2010 roku Spoitka stosowata wprowadzone w latadprzednich zasady zadzania
przedsgbiorstwem i Grupa Kapitatogv

24) Umowy miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi

Umowy zawarte midzy emitentem a osobami zadzapcymi nie przewidyj zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwoli@en zajmowanego stanowiska bezzngy
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie r@sije z powodu patzenia emitenta przez
przegcie.
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25) Informacja o wynagrodzeniach

Szczego6towe informacje o wafth wynagrodze, nagrod lub innych korZgi, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nataych, odebnie dla kadej z oséb zawdzapcych i nadzorujcych
emitenta w przedsbiorstwie emitenta, bez wzglu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaty z podziatu zysku; z uwzglnieniem oddzielnie danych o waito wynagrodzé i
nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji weadtach jednostek podpadkowanych,
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowynziald 38— Wynagrodzenie Zasdu i Rady
Nadzorczej.

26) Akcje (udziaty) emitenta oraz w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu o0s6b zarzadzajgcych i
nadzorujgcych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spolisoby zargdzapce i nadzorujce posiadaj
tacznie 12 643 akcji Indykpol SA adznej wartéci nominalnej 63 215,00 zt oraz nie posiadaj

akcji ani udziatow w spotkach zaleych od Emitenta lub z nim pogganych (nie dotyczy
podmiotu dominujcego w stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zadu Indykpol SA jest wigcicielem 2570 akcji Indykpolu o
wartasci nominalnej 12 850,00 zi,

Pan Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorc@pftki posiada 10 073 akcje o waxkd
nominalnej 50 365,00 zt.

W 2010 roku Spoétka otrzymata jedno zawiadomienigrybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o nabyciu
akcji spotki przez osoby zoboasriane. Transakcja zostata zawarta na rynku regulgnvana
Gieldzie Papieréw Wartgsiowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

27) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Emitent nie posiadaadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych mow przyszigci
nastpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych akcjonariuszy. Spotka
nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligagimiennych na akcje.

28) Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Spotka nie realizuje programow akcji pracowniczyaie ma wdraonych systemow ich kontroli.

29) Umowa zawarta z podmiotem uprawionym do badania
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaienia wynikajcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 2%3nrz 1994
roku o rachunkowixi oraz art.20 ust. 3 Statutu Spoiki wyboru audytalokonata Rada
Nadzorcza Spotki. Podmiotem uprawnionym do badapeawozda finansowych Spotki jest
firma BDO Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie, ul. Pogbu 12. Firma BDO jest wpisana na dist
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdmansowych pod numerem 3355. Zakres
badania ohy:

» przeghd sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za pokeockaczace s¢ 30 czerwca 2010
roku,
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» przeghd skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowdykpol za poétrocze kKazace
sie 30 czerwca 2010 roku,

» badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.Aok&onczacy sk 31 grudnia 2010 roku,

» oraz badanie sprawozdania finansowego Grupy KapvegtIndykpol za rok kaczacy sk 31
grudnia 2010 roku.

Zarzad zawart w dniu 29 czerwca 2010 roku z BDO Sp.a@ asimow o dokonanie badania oraz
przeghdu sprawozda finansowych oraz skonsolidowanych sprawazfiaansowych zgodnie z
zakresem ok&gonym w uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotgezwynagrodzenia z tytutu
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawezfiaansowych Spoiki zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dzidle 4

BDO Sp. z 0.0. prowadzita wcggej przeghd i badanie sprawozddinansowych, jednostkowych
i skonsolidowanych Spétki w latach 2000-2009. Oksg&onywania czynngi rewizji finansowej
w Spoitce przezadnego z kluczowych biegtych rewidentéw nie bykzdhy niz 5 Iat.

30) Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania i wyboru audytora

Zarzad Indykpol S.A. - skladapy sk z Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zadm i Dyrektora
Generalnego Spotki

Stosownie do zapiséw 8§ 92 ust. 1 pkt 5) rozpdeenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentowigraw
wartasciowych (Dz.U.2009.33.259) swiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poyaaime sporzdzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowm orazze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuag majtkowa i finansows grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansgw
orazze sprawozdanie z dziataléw grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwyabrozwoju

i osiagnig¢ oraz sytuacji grupy kapitalowej emitenta, w tymisopodstawowych zagren |
ryzyka,

Stosownie do zapisow 8§ 92 ust. 1 pkt 6) rozpdeenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw
wartasciowych (Dz.U.2009.33.259) Zad Indykpol S.A. éwiadcza,ze podmiot uprawniony do
badania sprawozddinansowych, dokonagy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisanawgr oraze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujcy badania tego sprawozdania, spetniali warunkivgoezenia bezstronnej i
niezalenej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym spiademiu finansowym, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi;

Piotr Kulikowski - Prezes Zagdu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2011 roku
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31) Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2010 roku

Informacje zawarte w niniejszymwiadczeniu spetniajwymogi raportu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, ktore zostaly oklene w 8 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A. (dalej ,Gietda”) oraz wi8Uchwaty Nr 1013/2007 Zasgdu
Gietdy z dnia 11 grudnia 2007r. W zwku z powyszym, w myl Uchwaty Nr 718/2009 Zarrdu
Gietdy z dnia 16 grudnia 2009r., spagizenie ,Gwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego
w 2010r.” zgodnie z przepisami ,Rozpadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentowpigraw
wartasciowych oraz warunkédw uznawania za réwnem& informacji wymaganych przepisami
prawa pastwa nielgdacego pastwem cztonkowskim Unii Europejskiej” oraz opubhkanie go

w ramach raportu rocznego jest rownoznaczne zzeedi obowhzku przekazania Gieldzie
raportu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Zasady fadu korporacyjnego, ktéremu podlega INDY KPOL SA oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznied  ostepny

Indykpol SA stosuje zasady tadu korporacyjnego zeema dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW?”, stanoyaym zahcznik do Uchwaly 17/11249/2010 Rady Nadzorczej
Gieldy Papierow Wartziowych S.A. w Warszawie z dnia 19 maja 2010 rokwv sprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanywn GPW”. Wye] wymieniony tekst
zasad tadu korporacyjnego jest publicznie ¢msy na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl,
ktéra jest oficjala strorm Gieldy Papierow Warkziowych w Warszawie, pwviccom
zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowaryrelz na stronie internetowej Indykpol SA
w zakfadce tad korporacyjny. Znowelizowana werdpohrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW” weszta wzycie z dniem 1 lipca 2010 roku.

2. Zakres w jakim Indykpol SA odst gpita od postanowie n zbioru zasad fadu
korporacyjnego, o ktdrym mowa powy  zej

Indykpol SA doktada wszelkich staraaby zapewrdi wszystkim akcjonariuszom rowny degtdo
informacji o Spoétce. Starania Spoiki, aby zapéwpetm transparentri@ znalazty wyraz w
stosowaniu dobrych praktyk spoétek gietdowych peeszy od wejcia wzycie Dobrych Praktyk w
spétkach publicznych 2002. Spétka przekazuje doligmiej wiadomdci raporty bigace i
okresowe, ktére publikuje na stronie internetoweywvindykpol.pl. Tam te prezentowaneas
wyniki finansowe oraz kalendarium najiveejszych wydarze

W 2010 roku Spotka stosowataakszas¢ zasad, za wytkiem opisanych poiej.

1) nie stosowata w petnym zakresie zasady zawartzesci | pktl, tzn. nie zapewniata transmisji
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sig@riet, rejestracji przebiegu obrad i nie
upubliczniata go na swojej stronie internetowe;j.

Z powyzsza zasagwiaze sk stosowanie zasady Nr 10 wegei IV DPSN, zgodnie z ktarSpotka
powinna zapewsi akcjonariuszom madiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkdw komunikacji elektronicznej, polegaggo na:

a) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czagezywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ramach ktérej akcjonariusze mpg
wypowiad& si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym ri miejsce
obrad,

c) wykonywaniu osoltie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku wadnegromadzenia.
Zasada ta powinna ldystosowana najpiiej poczwszy od dnia 1 stycznia 2012 r.
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2) Spoébtka nie stosowata z dei Il zasady Nr 1 w zakresie dotygym pkt 2, tzn. "Spétka
prowadzi korporacyjm strore internetowd i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawayciorysy zawodowe cztonkoéw organdw spétki” oraz ikt o brzmieniu:
"Spotka prowadzi korporacygn strorg internetows i zamieszcza na niej, oprocz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa: informaejtreici obowizujacej w spoétce reguty dotygzej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprdaofinansowych lub informagjo braku
takiej reguty”.

Stosownie do upowaienia wynikajcego z art. 20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru bielgtyc
rewidentow, przeprowadzgych badanie rocznego sprawozdania finansowego kispidt
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitalowejodaje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audyfjest dokonanie przeglu sprawozda
srodrocznych Spotki i Grupy Kapitatowe] oraz zbaasprawozda rocznych Spotki i Grupy
Kapitatowe] za dany rok obrotowy. Przig reguta umgiwia coroczra zmiarg audytora. Reguta
niniejsza jest umieszczona na stronie internetowe;.

3) Spobtka nie stosowata w petni zasady, élkmeej w czsci |l pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spotka zapewnimkEjonowanie swojej strony
internetowej w¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazamyrceesci 1l pkt 1. "

Spotka prowadzita swejstrore internetovs w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata na
niej wszystkich informacji wymienionych w ¢xi Il pkt. 1. Spoétka zamierza réwno traktoiva
inwestoréw polskich i zagranicznych, dlatego dgtowszelkich stama aby najwaniejsze
informacje dotycace funkcjonowania Spoétki byty dagtne zaréwno wegzyku polskim, jak i
angielskim.

Od 2009 roku Spotka prowadzi steointernetows, zawieragca zaktadki pdwiecone relacjom
inwestorskim i zasadom tadu korporacyjnego, sgawane zgodnie z modelem opracowanym
przez Gietd Papierow Wartéciowych w Warszawie.

3. Statut oraz sposob dziatania Walnego Zgromadzeni  a Indykpol S.A.
1) Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikag przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spotki istotnaamai przedmiotu dziatal§o Spotki nie wymaga
wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu Spotekridiowych, jeeli odpowiednia uchwata
Walnego Zgromadzenia path bedzie wikszacia 2/3 (dwdch trzecich) gtosow w obedico
0s6b reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jegoarkmscze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczagfti zasady wynikaijce z regulaminu

walnego zgromadzenia, jeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informge w tym zakresie
nie wynikap wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol SA odbywa gako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu, zasadach okéonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 13 Statutut&irta Walne Zgromadzenia odbywaje w
siedzibie Spoiki lub innych miastach wojewddzkiabidRi.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenmpaz innych spraw zastrzenych w
powszechnie obowtujacych przepisach prawa, najepodejmowanie uchwat w napujacych
sprawach:

1. zmiany przedmiotu dziataldoi Spoiki
2. zmiany statutu Spotki
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podwyzszenia lub obrienia kapitatu akcyjnego
pofaczenia lub przeksztatcenia Spotki
rozwiazania i likwidacji Spotki

2 T

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwssteva i emisji warrantow
subskrypcyjnych

7. umorzenia akcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitaléw oraz i@klenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowie dotyczicych roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy
zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru

10.zbycia i wydzierawienia przedsbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢Szi oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11. powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

12.uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13. ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzgrcze

14.nabycia wiasnych akcji w przypadku oklanym w art. 362 8 1 pkt 2 KSH
15.zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Sprawozdania oraz wnioski Zadu przedktadane Walnemu Zgromadzeniu powinnyggemnie
zaopiniowane przez Rad Nadzorca. Wniosek akcjonariusza przedktadany Walnemu
Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinieth bgopatrzony w pisemne opinie Zaun
Spotki i Rady Nadzorczej, a w razie niezaaia jej do chwili rozpoexia Walnego Zgromadzenia
zobowhzani przedstawiustra opinic podlegagca zaprotokotowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchondoi, wzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdeionie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga nastmgody Rady Nadzorcze).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przeiwegty nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usutvdub zmienig kolejngci spraw zamieszczonych w padku
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawieszczonej w poeddku obrad mge zapaé
jedynie w przypadku, gdy przemawiga ni istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
by¢ szczegdétowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wyaikaprzepisow KSH i Statutu Spotki.
Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, uprawnieniakcji imiennych i swiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy #ytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, mgprawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniueje zostali wpisani do kegi akcyjnej co najmniej na
tydziea przed odbyciem walnego zgromadzendkcjonariusze mog uczestnicz§ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaprawo gtosu osokcie lub przez petnomocnikow. WZA
zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spidéeidlowych.

Zgodnie z art. 9 Statutu Spotki da akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje imierseeii AA dap na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do pciu gtosow. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajyykia
wiekszaicia glosow oddanych, o ile Kodeks Spétek Handlowydh 8tatut nie stanowiinacze;.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtakdlowych do uchwaty o rozgzaniu
Spoétki wymagana jest wksza¢ 3/4 gloséw oddanych.

18



SPRZAWOZDANIE Z DZIALANOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL S.A. W 2010 ROKU

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkow organow spotki lub likwidatoréw,pociagniecie ich do odpowiedzialroi,
jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nglearzdzi¢ tajne gtosowanie naadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezemmgyweh na zgromadzeniu. Uchwata o
istotnej zmianie przedmiotu dziatakod Spotki powinna b§ powzita w drodze jawnego
glosowania imiennego oraz ogtoszona. Istotna zmpema@dmiotu dziatalnai Spotki nie wymaga
wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu spoétekntiiowych, jeeli odpowiednia uchwata
Walnego Zgromadzenia paeth bedzie wikszacia 2/3 (dwdch trzecich) gtosow w obedico
0s6b reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera w kolefad Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, Prezes Zadu albo notariusz, po czym spod oséb obecnych wybieraesi
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uehwa6j Regulamin,
okreslajacy szczego6towo tryb prowadzenia obrad oraz tryb gdpwania Rady Nadzorczej. Po
otwarciu Walne Zgromadzenie gpdd osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera iPrzewodniczcego. Lis¢ obecndci zawierajca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akdigr& kady z nich przedstawia i stacych

im gloséw, podpisan przez Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia, spmza s¢
niezwtocznie po wyborze Przewodnicego i wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiagigjch 1/10 kapitalu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecwd powinna by sprawdzona przez wybrarw tym celu
komisje, ztazong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy anajawo wyboru jednego cztonka
komisiji.

Przewodniczcy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzgprawach proceduralnych i
porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania U(Raginu. Do czynngi
Przewodniczcego naley m.in.: czuwanie nad sprawnym przebiegiem obramtinge z ustalonym
porzadkiem i proceduy, udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskow i profakt uchwat,
podawanie ich pod dyskusjoraz zarzdzanie i przeprowadzanie gtosawaPrzewodniczcy
Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody WalZe&gomadzenia, usuwdub zmienig
kolejnas¢ spraw zamieszczonych w padku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacgjnspaérod kandydatéw zgtoszonych
przez Przewodnigzego Zgromadzenia. Do obawkéw Komisji Skrutacyjnej naky czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem k@ego gtosowania, obliczanie glosow we wszystkighyth i
jawnych gtosowaniach, spadzanie protokotdw gtosowia oraz ogtaszanie wynikow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidtoyad w przebiegu gtosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodngzego i zgtasza wnioski, co do dalszego guostvania. Po
stwierdzeniu prawidtow&ei przebiegu gtosowania wszyscy czionkowie KomiSkrutacyjnej
podpisuj protokét z wynikdw gtosowania.

Wybory Przewodniczrego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywaje zwykia
wigkszaicia gtoséw w glosowaniu tajnym. Walne Zgromadzeniezengpowziaé uchwak o
uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyezch wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Glosowanie jawne odbywagsprzez podniesienie opiegpwanych tabliczek z liczbgtoséw oraz
numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych dosghvania. Gtosowanie tajne przeprowadza
si¢ za pomog opiecztowanych kart do glosowania z zaznacgditzba gtosow, ktore po
wypetnieniu przez akcjonariuszy wrzucanels urny. Wrycie niewtdciwej karty, wpisanie wicej

niz jednego krzgyka lub nie zaznaczenie kezggkiem zadnej pozycji bdzie uznane za gtos
niewazny. Nieoddanie karty do gtosowania stanowe akcjonariusz nie brat udzialu w
gtosowaniu.
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W sprawach nieobjych poradkiem obrad nie maa powzi¢ uchwaty, chybaze caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, kh niobecnych nie wniost sprzeciwu
dotyczcego powazicia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Wagb Zgromadzenia
oraz wnioski o charakterze padkowym mog by¢ uchwalane, mimae nie byly umieszczone w
porzadku obrad. Walne Zgromadzenie meozaradza przerwy w obradach wkszacia 2/3
gtosow. tacznie przerwy nie magtrwat diuzej niz 30 dni.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinnyc¢bymieszczone w protokole spadzonym przez
notariusza. W protokole nadg stwierdzé prawidtowa¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego
zdolna¢ do powzécia uchwat, wymierdi powzite uchwaty, liczh gtoséw oddanych za kea
uchwah i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu natedofaczy¢ liste obecndci z podpisami
uczestnikbw Walnego Zgromadzenia, uprawnionych dmsayvania. Nazadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje sio protokotu jego pisemnéwiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zmanych z akcjami nate:

a) prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 dksd spotek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonaeuSpotki majcego ponad jednpiata og6tu
glosow w Spoitce. Walne Zgromadzenie Spoiki jesanegn uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyazych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowaBstki.

b) prawo pierwszestwa do olgcia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodelspotek
handlowych). W przypadku nowej emisji, stosownieatib 433 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo piensisgga obgcia nowych akcji w stosunku do
liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboRrawo poboru odnosiesiéwniez do emisji
przez Spotk papieréw wartéciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorpaoych prawo
zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, ngod art. 433 § 2 Kodeksu spoétek handlowych,
Walne Zgromadzenie me pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poladeji
Spotki w catdci lub czsci. Podgcie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wekszasci glosow oddanych za uchwaalv wysokdaci czterech pitych
gtosow,

- zamieszczenia informacji o pedju uchwaty w porzdku obrad podanym do publicznej
wiadomdaci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnejiogarzadu uzasadniagej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponoave@re emisyjra nowych akcji ladz sposoéb jej
ustalenia.

c) prawo do dywidendy (prawo do udziatlu w zyskutkpda podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powsszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy &mét do udziatu w zysku
spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, ddraym przez biegtego rewidenta, ktory
zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie ddatyypkcjonariuszom. Zysk przeznaczony
do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela wi stosunku do liczby akcji posiadanych przez
danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonynepalne Zgromadzenie, ktéry aeoby
wyznaczony na dziepodgcia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie koleh trzech
mieskcy, liczac od dnia powzicia uchwaty (art. 348 8§ 3 Kodeksu spotek handlowyZlasady te
nalezy stosowa przy uwzgkdnieniu termindéw okrdonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art.
395 KSH organem wiaiwym do powz¢cia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu stjaiyaz

o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromamggektore powinno odldysie w terminie
sze&ciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego. Z uwagi na fakg rokiem obrotowym
Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walneasdggdzenie powinno odbysic w terminie
do kaica czerwca.
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3) Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol S.A.

a) Akcjonariusze posiadagy bezpérednio lub parednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotyjialch procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtosow z nich wynikaych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Od wielu lat akcjonariuszem strategicznym Indyk@®lIA. jest Rolmex S.A. z siedzbw
Warszawie, ktéra razem 2z podmiotem zaien - Warmhsko-Mazurskim Handlem
Miegdzynarodowym Sp. z 0.0. - dysponuje 1 958 009 akicgpotki, dagcymi prawo do 82,59%
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Trzecim akcjonariuszem posiageym powyej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu jest Legg
Mason Zarzdzanie Aktywami S.A. Zgodnie z informacakcjonariusza na rachunkach klientow
Legg Mason Zardzanie Aktywami S.A. znajdowatoes#ill 250 akcji Indykpol SA, co stanowito

6,14% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadze@golna liczba gtoséw uprawnionych do

udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki wynosi 6 6980

Skfad akcjonariuszy wedtug stanu na 31 grudnia 20&k0

Nazwa podmiotu Posiadane % udziat w Liczba % w 0golnej
akcje kapitale gtoséw | liczbie gtosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1 804 04( 57,74 4897 54( 73,12

WMHM Sp. z o0.0. (podmio

zaleny od Rolmex S.A.) 153 96¢ 4,93 633 964 9,47

Legg Mason Zargzanie

Aktywami S.A. 411 25( 13,14 411 25( 6,14

Pozostali 755 241 24,17 755 241 11,27

Razem 3 124 50¢ 100,00 6 698 00C 100,00

b)Posiadacze wszelkich papierow wadmwych, ktére daj specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawmne

Do obrotu gieldowego dopuszczong wszystkie akcje spoétki, zaréwno 2 224 500 akcjiisgim
zatazycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisg 1994 roku (seria BB). Przedmiotem
obrotu gietdowego w 2009 roku byto 2 231 125 akajyktych na okaziciela oznaczonych w
Krajowym Depozycie Papierow Wakmowych kodem PLINDKP00013. Pozostate 893 375akcj
to akcje imienne uprzywilejowane co do gtosuz#a akcja daje prawo do 5 gtoséw. Rolmex SA
jest wia&cicielem 773 375 akcji imiennych, a Warrsko-Mazurski Handel Mdzynarodowy Sp. z
0.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw wadiowych Indykpol SA nie wynikaj inne
dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

c) Ograniczenia odnénie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenigykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy o#lanej czsci lub liczby glosOw, ograniczenia czasowe
dotycace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodniearkni przy wspotpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwizane z papierami wartgiowymi & oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

W Indykpol SA nie funkcjonuj ograniczenia odribie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posmdakrelonej czsci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie Gykhi, przy
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wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwane z papierami wagciowymi s oddzielone od
posiadania papierow wasowych.

d) Ograniczenia dotyeze przenoszenia prawa wlassth papieréw wartéciowych Indykpol S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spoitki nie rednych ograniczew zakresie przenoszenia prawa
wlasndaci akcji Spotki. Zamiany akcji imiennych na akcja okaziciela mee by dokonana na
zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imienreepkcg na okaziciela, uprzywilejowanie co
do gtosu (5 gtosow na jedrakcig) wygasa.

4. Rada Nadzorcza oraz Zarz ad INDYKPOL SA w okresie sprawozdawczym.

a) Zasady dotyere powotywania i odwotywania osOb zaslzapcych oraz ich uprawnig, w
szczegOlngci prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Spotki sklada siz jednego lub wikszej liczby Cztonkow, ktérych powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Kadencja Zaim trwa 3 lata. Czlonkéw Zagdu powotuje si na wspéla
kadencg. Kazdy z cztonkow Zargdu mae by powotany na kolejpm kadenog. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktégge cztonkdéw petidi bedzie funkcg
Prezesa Zandu. W przypadku réwnei gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniachadarz
przewaa gtos Prezesa. Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKRBALdo kompetencji Zaslu nalea
wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem Spoéiki, nie zastoree innym organom Spoiki.
Stosownie do postanowieart. 17 Statutu Spotki decyzp emisji lub wykupie akcji podejmuje
walne zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28 czerwca 200Buraipowanito Zarzad Spotki do
nabywania akcji wtasnych przez Spétkv celu ich umorzenia, w liczbie nie gkisze] ni
uprawniagca do wykonywania 10% ogolnej liczby gtoséw na waln zgromadzeniu. Na
realizacg skupu akcji Spotka me przeznaczynie wiecej niz 7 min zt rocznie. Upowanienie do
realizacji skupu jest wae do 30 czerwca 2011 roku, ale niezéjujednak ni do chwili
wyczerpaniasrodkéw przeznaczonych na ten cel. W latach 2008.028po6tka nie prowadzita
skupu whasnych akcji w celu umorzenia ani nie emaa nowych. W efekcie ich liczba nie ulegta
zmianie i wynosita 3 124 500.

b) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wgui ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zargzapcych, nadzoruycych lub administrujpcych Indykpol SA oraz ich
komitetow.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanoiai@i Regulaminu Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad dziatalboa Spotki. Rada Nadzorcza sktada si5 do 7 cztonkéw. Powotywana
jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na ®R&dat. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Prezesa, Wiceprezesa oraz w razie potrzeknet8eza. W przypadku rezygnacji cztonka
Rady, jegosmierci lub innych przyczyn zmniejsaalych sktad Rady zostaje on uzupetniony o
osolg, ktdra podczas gtosowania nad wyborem Rady zdobyliaty kolejra najwicksz ilos¢
gtosow i wyraa zgod na podgcie obowiazkdéw w Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwddbnkoéw Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezaleni. Niezaleni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni @akichkolwiek powazan
ze spotlg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore to pexania mogtyby istotnie wphat na
zdolna¢ niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych dedyaktycznie a 3 Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezalaci.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:

* by¢ menederem lub pracownikiem w Spoéice lub spoéice pmanej przez ostatnie 5 lat,
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* otrzymywa istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innegotai wynikapce z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spotki parainej,

* by¢ lub reprezentow@akcjonariusza posiadaego powyej 5% akciji,

e mie¢ W Ciggu ostatniego roku — eednio lub bezpoednio — istotnych relacji biznesowych
ze Spotlg lub spotk powiazam,

 by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikieneaniego lub wczmiejszego
audytora Spofki lub spoétki powzanej,

* by¢ czionkiem zargzdu w innej spotce, w ktorej nadzorowani cztonkowigstepowaliby w
radzie nadzorczej lub byistotnie z nimi zwizanym poprzez zaangavanie w innych
spoétkach lub organach,

» peini funkcjg cztonka Rady Nadzorczej przez okreszdhty niz 3 kadencje lub 12 lat,

* by¢ bliskim cztonkiem rodziny zaszizapcych lub oséb znajdagych s¢ w sytuacjach
wymienionych powye;j.

Czlonkowie Rady Nadzorcze] mpguzna&, iz dany czionek Rady Nadzorczej posiada status
niezalenego, mimo niespetnienia ktoregop kryteriow okrélonych wyej, jak rownie, ze mimo
ich spetnienia, inne okoliczo wskazug na to, £ status taki mu nie przystuguje.

W roku 2010 Rada Nadzorcza Indykpol SA funkcjon@awatskiadzie szeioosobowym:
1) Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej

3) Bogdan Krolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Roman Malinowski— Cztonek Rady Nadzorczej

5)Stanistaw Pacuk — Czionek Rady Nadzorczej,

6) Dorota Madejska — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 czar2@05r. Regulamin Rady Nadzorczej
przewiduje powotanie Komitetu ds. Audytu i Komitets. Nominacji i Wynagrodze

Stosownie do 8§ 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzorc®egla Nadzorcza ustanowita w swoim
sktadzie komitety:

1. Komitet ds. Audytu w sktadzie:

» Stanistaw Pacuk

* Bogdan Krolewski

* Dorota Madejska

2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaev sktadzie:
* Alfred Sutarzewicz

* Roman Malinowski

Prag Komitetu ds. Audytu kieruje pan Stanistaw Paculzaapra¢ Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzé odpowiada pan Alfred Sutarzewicz. Komitety te fojokujp w Spotce od potowy
2005 roku.

Rada Nadzorcza powinna bygwotywana w miag potrzeb, nie rzadziej hitrzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Prezesrazwe niemaliwosci zwotania przez Prezesa,
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Wiceprezes Rady Nadzorczej. Zagizlub cztonek Rady Nadzorczej mpgadac zwotania Rady
Nadzorczej podag proponowany poerek obrad. Prezes Rady Nadzorczej zwotuje posiéglzen
terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania wniosBezeli Prezes Rady nie zwota posiedzenia
wnioskodawca miee je zwotld samodzielnie, poda dat, miejsce i proponowany paidek
obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatyzele na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkéw a wszyscy jej cztonkowie zostali zaprosz€@ztonkowie Rady Nadzorczej modprat
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgajswoj gtos na gmie za pérednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu rfanp nie mae dotyczy spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. RadadYezizx mae podejmowé uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystanisrodkédw bezpéredniego porozumiewania ¢sina
odlegtas¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomienresci
projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie glorym powyej nie dotyczy wyboréw
Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, powotalbaka Zaradu oraz odwotania i zawieszenia
w czynndciach tych osdb. Rada Nadzorcza podejmuje uchwelykiza wickszdcia gtosow
oddanych. W przypadku rowém gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Rady Nadzorcze).

Do szczegdélnych kompetencji Rady ngte

1) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodiwd z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

2) ocena wnioskéw Zasglu dotycacych podziatu zysku lub pokrycia straty

3) skfadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemsegawozdania z wynikdw oceny
okreslonejw ust. 11 2

4) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zgaiua i cztonkéw Zarzdu
5) zawieszenie w czyndciach z wanych powodow cztonka Zagdu lub catego Zaegdu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowegkonywania czynrii cztonkow
Zarzadu niemogcych sprawowaswoich czynnéci

7) ustalanie wynagrodaella cztonkéw Zarzdu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zadu Spotki
9) wyrazanie zgody na obgianie i wydziezawienie nieruchoniei

10) podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia i ldkacji oddziatow, filii, przedstawicielstw i
innych jednostek organizacyjnych Spétki

11) wyraanie zgody na tworzenie spoétek i innych form dzradéci gospodarczych,
przystpowanie do istnigcych spotek lub innych form dziatalém gospodarczej, nabywanie i
zbywanie akgcji i udziatéw w innych podmiotach

12) wyraanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchéanouzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci

organizacyjnych

14) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwojutiBp oraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spofki

15) opiniowanie projektéw wszelkich uchwat przedidaych przez Zaszl do uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
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Wyboru biegtych rewidentow, przeprowadmajch badanie rocznego sprawozdania finansowego
spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Képitej dokonuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obamki kolegialnie, mae jednak delegowa swoich
cztonkow do samodzielnego petnienia ckoaych czynnéci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuj wynagrodzenie, okéone w uchwale Walnego Zgromadzenia. Cztonek
Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lulaktadu oraz zatrudniony w Spotce gtéwny
ksiggowy, radca prawny lub adwokat, nie ieoby jednoczénie cztonkiem Rady Nadzorczej.
Zakaz ten stosuje srowniez do innych oséb, ktére podlegapezpdrednio cztonkowi Zargdu

lub likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkéw zadlm, rady nadzorczej, komisji rewizyjne;j i
likwidatorow spotki lub spotdzielni zaleej. Szczegotowe zasady zwotywania posiadRady
Nadzorczej oraz zasady jej obradowania éler®egulamin Rady Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, cztknRady powinien poinformowao tym
pozostatych cztonkdédw Rady i powstrzyénsic od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad przygciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikttereséw. Cztonek Rady me
wnioskow& o podgcie przez Ragl uchwaly co do istnienia takiego konfliktu. Uchwaty
podejmowane sw gtosowaniu jawnym, chybae jakikolwiek cztonek Rady zgtosi wniosek o
gtosowanie tajne.

Uchwaty Rady powinny byprotokotowane. Protokot powinien zo&taodpisany przez wszystkie
osoby obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a amegblndci zbiér protokotdw z jej
posiedzé, powinny by nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu SpdMistug
biurowa prac Rady zapewnia Spotka.

Zarzad Spotki
W roku 2010 Zarzd Spoiki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zagdu — Dyrektor Generalny.

Do kompetencji Zarmgdu nalea wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem Spotki, nie
zastrzeone innym organom Spoiki. Zasady dziatania ZdwzSpotki okréla Regulamin Zardu,
ktéry uchwala Zarzd, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udzielaadaBpotki za zgodl
Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Z@dwzwieloosobowego do skladaniawsadczer w
imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoathookdéw Zaradu lub czionka Zawdu
tacznie z Prokurentem lub dwdch Prokurentéwezhie. Jeeli Zarad jest jednoosobowy do
skladania éwiadczé w imieniu Spotki wymagane jest dziatanie Prezeszathi jednoosobowo
lub dwdch Prokurentowatznie.

W umowie medzy Spoétk a cztonkiem Zarmu, jak rownie w sporze z nim Spoekreprezentuje
Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwadalnego zgromadzenia. Czyréco w
sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spétkiodole Zarad lub wyznaczona do tego przez
Zarzad osoba.

Czionek Zaradu nie mae zajmowa si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami konkureneyjny
ani tez uczestniczg w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywa|, spotki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowejds uczestnicz§ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako czionek organu. Zakaz ten obejmujezéakidziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zdwco najmniej 10% udziatéw albo akcjpdi
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka athrz
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5. Glowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemow kontroli
wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania
sprawozda n finansowych i skonsolidowanych sprawozda i finansowych

Odpowiedzialné¢ za sporzdzanie sprawozdaafinansowych ponosi Zasd Spotki. Sprawozdania
finansowe, przygotowywane ggodnie z przepisami prawa oraz obggmijaca w Spotce polityl
rachunkowséci przez Giéwnego Ksgowego Spoiki, a naginie § one weryfikowane przez
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe exstate kontrolowane jest przez Zaiz
Spotki. Sprawozdania finansowe poddawane kentroli niezalénego biegtego rewidenta,
wybieranego przez RadNadzorcza Spoiki.

Dane finansowe dalace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochedz
systemu ksigowo-finansowego, w ktérym rejestrowang $ransakcje zgodnie z polityk
rachunkow Spotki (zatwierdzom przez Zarad) oparya na Midzynarodowych Standardach
Sprawozdawczei Finansowej. Sponrlzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do weginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywamea informacji cztonkéw Rady Nadzorczej.
Przynajmniej raz na kwartat odbywagiec posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérych, omawsane
kluczowe dane finansowe i wskaki operacyjne segmentdéw biznesowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podiegdpowiednio niezaleemu badaniu oraz
przeghdowi przez biegtego rewidenta Spoétki. Wyniki badanprzegidu prezentowaneaprzez
biegtego rewidenta kierownictwu pionu finansowegmi®i (w tym Dyrektorowi Finansowemu)
oraz w raporcie biegtego rewidenta.

Whnioski z badania sprawozdania finansowego przedste § Komitetowi Audytu. Biegty
rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytuaeitendacje dotyegre usprawnig systemu
kontroli wewretrznej w Spoifce, ktore zostaly zidentyfikowane praikc audytu sprawozila
finansowych. Rekomendacje biegtego rewidentamawiane przez Komitet Audytu z Zadem
Spokki.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunké&svokierownik jednostki oraz czionkowie rady
nadzorczej $ zobowszani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spgawozdanie z
dziatalngci spetniaty wymagania przewidziane w niniejszefause i odpowiadaj solidarnie
wobec spotki za szkedwyrzadzory dziataniem lub zaniechaniem stanaeyim naruszenie tego
obowigzku.

Piotr Kulikowski - Prezes Zagdu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2011 roku
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