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Misja 1 Wizja

MISJA

Czynimy jedzenie zdrowszym, smaczniejszym i fatwiejszym.
WIZJA

INDYKPOL to jednorodna, pionowo zintegrowana firma
drobiarska, dostarczajaca zywnos¢, ktéra uwielbia klient.

Jesteémy najwiekszym w  Europie Srodkowej dostawca
produktéw indyczych. Marka INDYKPOL jest europejskim
symbolem jakosci.

‘ol
e

FUNDAMENTY NASZYCH DZIALAN:

* orientacja na klienta, otwartos¢ i wiarygodnosé
lezace u podstaw naszej ekspansji handlowej

* ciaggte doskonalenie zapewniajace nam przewage
technologiczng i jakosciowa

* zjednoczenie wszystkich wokét realizacji naszej wizji bedace
gwarancja wzrostu produktywnosci i efektywnosci

Wedlug tych wartosci doskonalimy siebie, stosowane narzedzia
i organizacje — tak definiujemy profesjonalizm, do ktérego

dazymy.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Indykpol §.A.
(w tys. )

2010 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatéw 854 239 782782 765 403
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16118 24 44| 2266
Zysk (strata) brutto 6413 |5 486 (34675)
Zysk netto ogétem przypadajacy na:
- akcjonariuszy jednostki dominujace; 4733 12430 (29017)
- udziaty nie dajace kontroli () 12 (112)
Aktywa, razem 391 909 385039 389 247
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujace; 158 393 |57 317 144 557
Kapitaty wiasne przypadajace udzialom
nie dajacym kontroli 584 585 674
Kapitat zaktadowy 15 623 15623 15623
Liczba akgji (w szt.) 3 124 500 3 124 500 3 124 500
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) 1,51 3,98 (9,32)
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 50,88 50,54 46,27
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List Prezesa
do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

rok 2010 Grupa Kapitatowa Indykpol zamknefa przychodami
w wysokosci 854,2 min zt oraz zyskiem netto w kwocie
4,7 min zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego Grupa
znaczaco, bo o 9, 1%, zwiekszyla przychody ze sprzedazy.

Branza drobiarska przez wiele miesiecy skutecznie bronifa sie
przed globalnym kryzysem finansowym. Sytuacja zmienita sie
w ostatnim kwartale 2010 roku, kiedy ceny zbdz drastycznie
wzrosty, pociagajac za sobg znaczacy wzrost cen pasz i kosztow
produkgji drobiarskiej. W rezultacie czwarty kwartat 2010 roku
nalezat do najgorszych w dziatalnosci operacyjnej w branzy
drobiarskiej na przestrzeni ostatnich kilku lat. Wyniki finansowe
uzyskane przez Spétke w czwartym kwartale zdeterminowaty
wyniki catego 2010 roku.

W minionym roku Grupa zwiekszyla produkcje ubojowa
az 0 22%. Najwiekszy wzrost wystapit w zaktadzie w Olsztynie,
co byto w gléwnej mierze wynikiem poszerzenia dziatalnosci
zakfadu o produkgje kurczeca. Z procesem tym zwiazane byty
najwieksze inwestycje produkcyjne Spétki. Uruchomiono nowa
linie do uboju i dzielenia kurczakéw, zbudowano nowa mroznie
oraz zmodernizowano czes¢ dystrybucyjno-logistyczng zaktadu.
Procesy inwestycyjne objety réwniez sfere surowcowo-
-hodowlang w rejonie Olsztyna. Zaklad wylegu drobiu
w Lidzbarku Warmirskim zostat zmodernizowany i dostosowany
do produkcji pisklat kurczecych, a cztery fermy o tacznej
powierzchni 25 tys. m? adaptowano do odchowu kurczat.

Uwzgledniajac  wyniki  badan  rynkowych i oczekiwania
konsumentow, Grupa modyfikowata swojg oferte handlowa.
W minionym roku wprowadzita na rynek nowa kategorie
swiezych pasztetéw typu Premium, oferowanych w trzech
odmianach smakowych. Kategoria gotowych dah mrozonych
zostata poszerzona o wykwintne i fatwe w przygotowaniu
pieczenie miesne.

Dazac do optymalizacji przeptywu surowcédw i materiatéw
oraz informagji, Grupa Indykpol rozpoczgta w roku ubiegtym
wdrozenie nowego rozwigzania informatycznego, ktére pozwoli
lepiej zarzadzac¢ obszarem produkcyjnym Spétki. W minionym
roku Indykpol rozpoczat dwie istotne inwestycje kapitatowe.
Pierwsza dotyczy zakupu Wytworni Pasz w  Olsztynku
Sp. z 0.0. W lipcu 2010 roku Indykpol S.A. zawarta umowe
przedwstepna, ktéra po kilkumiesiecznych przygotowaniach
zostafa sfinalizowana 30 marca 2011 roku. Drugi projekt
polegal na wyodrebnieniu ze Spétki dziatalnosci promocyjno-
-reklamowej oraz zwiazanej z rozwojem i zarzadzaniem
markami. Od poczatku wrzesnia 2010 roku dziafalnos¢ ta byta
prowadzona w ramach Oddziatu Spétki, a od lutego 201 | roku
prowadzi ja podmiot zalezny ,Indykpol Brand” Sp. z o.o.

Kolejna zmiang w Grupie Kapitatowej Indykpol przyniosta fuzja
Indykpol S.A. z ,Biokonwersja” Sp. z 0.0. W wyniku potaczenia
Spotka stafa sie bezposrednim wiascicielem nowoczesnej,
ekologicznej kottowni produkujacej ciepto w procesie pirolizy
pierza.

Zrealizowane  oraz  zapoczatkowane ~ w  minionym
roku inwestycje produkcyjne oraz kapitatowe zwigksza
potencjat  produkcyjny  Grupy,  pozwolg  ograniczy¢
koszty dziafalnosci oraz wzmocnia jej pozycje rynkowa.
Wydtuzenie pionowo  zintegrowanej organizacji  Grupy
o kolejne ogniwa zwiekszy réwniez jej odporno$¢ na
niekorzystne zmiany rynkowe oraz zapewni wigksza stabilnos¢
wynikéw finansowych.

Z powazaniem,

Piotr Kulikowski
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny Indykpol S.A.
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[ Wyniki finansowe

Rok2010Grupalndykpolzamknetaprzychodamize sprzedazy
w kwocie 854,2 min zt, o 9,1% wyzszymi niz w roku
poprzednim. Zysk brutto na sprzedazy wyniést 142,0 min zt
i byt na poziomie zblizonym do osiagnietego w roku 2009.
Grupa wypracowata zysk brutto w kwocie 6,4 min zi
i zysk netto 4,7 min zt. Wyniki te byty nizsze niz w roku
poprzednim.

W 2010 roku koniunktura na rynku drobiu zmieniafa sie co kilka
miesiecy, dobre kwartaty przeplataty sie ze stabymi. Po bardzo
dobrym trzecim kwartale, kolejny przynidst istotne pogorszenie
rentownosci sprzedazy oraz wynikow finansowych. Wyzsze
ceny zbdz i soi na rynkach $wiatowych oraz gorsze zbiory
zbdz w kraju spowodowaty sukcesywny wzrost cen pasz. Tylko
w okresie od maja do grudnia 2010 roku ceny pasz w Polsce
wzrosty o 25%.

Produkcja drobiarska jest $ciSle powiazana z sytuacja na rynku
zbdz. Odchéw drobiu, inaczej niz tucz trzody, jest w petni

r(,wki

ki

o

oparty na mieszankach petnoporcjowych. Pasze stanowia od
65 do 70% kosztéw produkgji zywca drobiowego. Wzrost cen
pasz przefozyt sie na wyzsze ceny zakupu zywca drobiowego
oraz wysokie koszty produkcji na wiasnych fermach. Rosnace
koszty produkcji miesa nie zostaly zrekompensowane
proporcjonalnym wzrostem cen sprzedazy. Efektem tego byt
znaczacy spadek rentownosci sprzedazy.

Spdtka od wielu lat stosuje controlling kosztéw w miejscu ich
powstawania. Funkcjonujacy w Spodtce zintegrowany system
komputerowy BAAN uzupetnia obecnie Business Intelligence,
tj. program analizy danych, wspierajacy procesy decyzyjne.

W' minionym roku Indykpol S.A. rozpoczeta prace nad
wdrozeniem  kolejnego  rozwigzania  informatycznego,
umozliwiajacego zoptymalizowanie proceséw produkcyjnych.
Celem wdrazanego systemu CSB jest wspieranie procesow
operacyjnych przez taczenie branzowej wiedzy i doswiadczenia
z nowoczesnymi rozwiazaniami techniki informatycznej.
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[Grupa Kapitatowa Indykpol

Najbardziej istotne zmiany w Grupie Kapitatowej mialy miejsce
w IV kwartale 2010 roku. Z dniem 30 listopada w struktury
Indykpol S.A. zostala wigczona spétka zalezna — ,Biokonwersja”
Sp. z 0.0. Pofaczenie zostato dokonane poprzez przeniesienie
cafego majatku  spdtki  przejmowanej, tj. ,Biokonwersj”
Sp. z 0.0., na spdtke przejmujaca, tj. Indykpol S.A. Z uwagi
na to, ze spdtka przejmujaca posiadata wszystkie udziaty
w spdlce przejmowanej, potaczenie zostalo przeprowadzone
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Indykpol S.A. jako
spdtka przejmujaca wstapita we wszystkie prawa i obowiazki
,Biokonwersji” Sp. z 0.0. Celem pofaczenia byto uproszczenie
wzajemnych rozliczerr miedzy taczacymi sie podmiotami oraz
ich partnerami, a takze ograniczenie kosztéw administracji przez
integracje funkgji finansowo-ksiegowych i obstugi kadrowej.

Na przefomie 2008 i 2009 roku ,Biokonwersja” wybudowata
nowoczesng kotfownie,  wytwarzajaca energie  cieplng
w procesie pirolizy pierza. Jako dodatkowe, uzupetniajace
zrédto ciepta zostat zamontowany przyjazny dla srodowiska piec
gazowy. Oba urzadzenia zastapity pracujaca wczesniej kottownie
weglowa. Nowa technologia produkgji ciepta pozwolita
obnizy¢ koszty zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych
z zakladu ubojowego Indykpol S.A. oraz koszty zakupu paliwa
do wytwarzania ciepfa. Dodatkowym atutem inwestydji
byto wdrozenie technologii przyjaznej dla $rodowiska oraz
wykorzystanie alternatywnego zrédfa  energii.  Kotfownia
obstuguje tylko zaktad ubojowo-przetwdrczy Indykpol S.A.
w Olsztynie i w najblizszej przysziosci nie bedzie dostarczac
ciepta do innych odbiorcéw, dlatego dalsze jej funkcjonowanie
w formie odrebnego podmiotu gospodarczego nie bylo
zasadne.

Zmieniajacy sie rynek i uwarunkowania prawne tworza nowe
wyzwania i nowe mozliwosci. Aby lepiej je wykorzystac
Indykpol postanowit wyodrebni¢ dziatalnos¢ reklamowa. Na
poczatku wrzesnia w ramach Indykpol S.A. powstal Oddziat
w Warszawie. Jego celem bylo prowadzenie dziafalnosci
w zakresie reklamy i promocji produktéw, badan rynkowych
oraz dziatan prosprzedazowych o réznym charakterze.

W dniu 7 grudnia 2010 roku Indykpol S.A. zawiazala spdtke
zalezna — ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zakfadowy nowej spétki w kwocie 5 tys. zt zostat
pokryty gotdwka, a wszystkie udzialy objat Indykpol S.A.
Zkoncemstycznia 201 | roku kapitat zaktadowy ,Indykpol Brand”
Sp. z 0.0., zostal podwyzszony o kwote 62 000 tys. zt i pokryty
aportem w formie Oddziatu Indykpol S.A. w Warszawie.
Nowy podmiot kontynuuje dziatalnos¢ zwigzang z rozwojem
i zarzadzaniem markami, patentami oraz znakami towarowymi
produktéw wytwarzanych i sprzedawanych przez Indykpol
S.AA. Jego gldwnym celem jest wzmocnienie pozycji rynkowej
Indykpol S.A. przez wzrost rozpoznawalnosci marki i znakdw
towarowych kojarzonych ze Spétka.

W grudniu 2010 roku kapital zaktadowy w spdice ,Oaza
Zdrowia” zostal podwyzszony o kwote 300 tys. zt do kwoty
| 610 tys. zt. Wszystkie nowe udziaty objat jedyny akcjonariusz
spotki — Indykpol S.A. W lipcu ubiegtego roku siedziba kolejne;
spotki zaleznej — ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. zostala przeniesiona
z Warszawy do Olsztyna.

Z dniem 30 marca 201 | roku w strukturach Grupy Indykpol
pojawit sie nowy podmiot — Wytwdrnia Pasz w Olsztynku
Sp. z o.0. Nabycie wytwdrni pasz stanowi kolejny etap
w  budowaniu pionowo zintegrowanej organizacji Grupy
Kapitatowej Indykpol. Struktura Grupy obejmuje obecnie
wszystkie sfery dzialalnosci od produkgji pasz, pisklat, wiasnego
zywca, przez ubdj i przetwdrstwo miesa drobiowego, do
dystrybucji gotowych wyrobdéw. Pionowo  zintegrowana
organizacja to sprawdzony model, ktoéry gwarantuje uzyskanie
najlepszych efektdw ekonomicznych oraz petna kontrole nad
jakoscig i bezpieczenstwem produktdw na wszystkich etapach
produkgji.
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Sktad Grupy Kapitatowej Indykpol na 31 marca 2011 roku

Podmiot dominujacy — Indykpol S.A.

Spoétki zalezne polskie:

Lubuskie Zakfady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. z siedziba w Swiebodzinie
,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie

,Qaza Zdrowia” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie

,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

Wytwornia Pasz w Olsztynku Sp. z o.0.

Spotki zalezne zagraniczne:

,Eurolab” GmbH z siedzibg w Guben (Niemcy)

Wotzanskie Delikatesy” Sp. z 0. 0. z siedziba
w Wierchniem Usfonie w Republice Tatarstan (Federacja Rosyjska)

Filie:
Filia w Lublinie

Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy

98,29%
96,67%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
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Handel | marketing

W 2010 roku w ofercie Indykpol S.A. pojawito sie wiele
nowych produktéw, zgodnie z rosnacymi oczekiwaniami

rynkowymi. Przeprowadzane badania konsumenckie (ilosciowe
oraz jako$ciowe) wyznaczaty kierunki i pokazywaty zmieniajace
sie trendy.

Zakrojonymi na szeroka skale dziafaniami promocyjnymi
Indykpol wspieral debiut rynkowy Pasztetu delikatesowego
— tworzacego nowa kategorie $wiezych pasztetéw Premium,
konfekcjonowanych ~w  nowoczesnych i praktycznych
opakowaniach o wadze |10 g. Pasztet delikatesowy w trzech
oryginalnych smakach to idealny produkt zaréwno na codzienne
positki, jak i na wyjatkowe okazje. Przekaz ten pojawit sie
m.in. w reklamie telewizyjnej, prasowej, materiatach POS
eksponowanych w miejscach sprzedazy, komunikatach PR oraz
podczas licznych degustacji i animacji.

Indykpol rozszerzyt kategorie gotowych dah mrozonych
wprowadzajac do oferty wykwintne, miesne pieczenie.
Dania zapakowane s3 w przeznaczone do pieczenia worki
lub foremki, przez co czynnosci kulinarne ograniczaja sie
jedynie do wstawienia potrawy do piekarnika. Produkty te
przygotowane sa ze starannie dobranych mies najwyzszej
jakosci (indyczego, kurczecego oraz gesiego) — uznanych za
najbardziej wartosciowe odzywczo i smakowo, odpowiednio
przyprawione, oferowane zaréwno w tradycyjnych, jak
I nowatorskich smakach.

Produkty Indykpol S.A. zostalty wielokrotnie docenione
i wyrdznione prestizowymi tytutami oraz nagrodami. Za
udany debiut rynkowy Perte Rynku FMCG 2010 przyznano
kabanosowi  Jedynakowi,  ktory  zdeklasowat  rywali
w kategorii Wedliny i przetwory migsne”. Potwierdzeniem

dobrej opini o produkcie i forma jego zbiorowej

rekomendadji jest przyznanie Ztotego Lauru
Konsumenta 2010 paréwkom Jedynkom w kategorii
,Parowki”. Najwyzsze wyrdznienie jest dowodem na to, ze
Konsumenci docenili ich smak i wysoka jakos¢. Parédwki Jedynki
zajely takze czofowa pozycje jako najbardziej znana marka
paréwek, co potwierdzaja badania rynku.

Aktywnos¢ promocyjna Indykpol S.A. przekfada sie na staly
wzrost znajomosci marki. Firma prowadzi tez dziafania
skierowane do partneréw biznesowych, majace na celu
budowanie dobrych relacji i zaciesnianie wspotpracy.

W 2010 roku Grupa Indykpol ulokowata na rynku wyroby
o facznej wartosdci 776 min zi, w tym na rynki zagraniczne
trafity produkty o wartosci 161 min zt. W sprzedazy wyrobdw
decydujace znaczenie miafa grupa mies | przetwordw
drobiowych, ktéra zapewnita 92,4% obrotow.

W minionym roku jednym z najwazniejszych zadan pionu
sprzedazy byto zbudowanie rynku na tuszki i elementy kurczece,
produkowane w zakfadzie w Olsztynie. W minionym roku Grupa
Indykpol zwigkszyta sprzedaz tuszek i elementéw kurczecych
0 46%, a mies indyczych o 2%. Ulokowanie na rynku tak duzej
masy towaru byto duzym wyzwaniem dla stuzb handlowych,
wymagalo zastosowania bardziej aktywnych metod sprzedazy
oraz pozyskania nowych rynkéw i klientow.

Podobnie jak w latach poprzednich Indykpol rozwijat sprzedaz
przetworéw z miesa drobiowego. Szczegdlng piecza stuzb
handlowych otoczone byly nowe grupy przetwordw: pasztety
delikatesowe i miesa marynowane. Kontynuowano réwniez
dziatania majace na celu optymalizacje oferty pod wzgledem
uzyskiwanej marzy handlowej z uwzglednieniem kosztow
produkgji i dystrybucji w poszczegdlnych kanatach handlowych.
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[ Inwestycje w zakfadzie w Olsztynie

W 2010 roku na inwestycje o charakterze produkcyjnym Grupa
Indykpol przeznaczyta prawie 20 min ziotych. Najbardzie]
znaczace inwestycje, bo o wartosci 16 min zi, zostaty
zrealizowane w zakfadzie w Olsztynie. W lutym ubiegtego
roku rozpoczeta tam prace nowa linia technologiczna do
uboju i dzielenia kurczat. Linia jest w pefni zmechanizowana,
tuszki kurczat przechodza kolejne etapy obrobki, od uboju do
pakowania, prawie bez udziatu pracy recznej. Zautomatyzowany
ciag chfodniczy, o difugosci blisko 2 km, w ciagu zaledwie
2 godzin gwarantuje wychtodzenie tuszek do temperatury
ponizej 4°C. Nowy ciag technologiczny umozliwia ubdj
i podzial ponad 24 tys. ton kurczat w skali roku. Petng zdolnos¢
produkcyjng, tj. 2 tys. ton kurczat miesiecznie, linia osiggneta
w potowie 2010 roku. tacznie w minionym roku na linii te]
przetworzono ponad 15,5 tys. ton drobiu.

Uwzgledniajac  planowane  zwiekszenie  skali  produkgji,
Spdétka wybudowata w zaktadzie w Olsztynie nowa mroznie
o pojemnosci 700 ton wyrobdw mrozonych. Nowy obiekt
zostal wyposazony w nowoczesne, przesuwne regaly do
sktadowania, ktére pozwalajg na ukfadanie migs mrozonych
w pieciu poziomach. Regaly posiadaja system elektronicznego
sterowania, ktéry gwarantuje sprawne zarzadzanie produktami

[Zakiad w Lublinie

Miniony rok byt okresem intensywnej pracy organizacyjnej
w celu jak najlepszego wykorzystania potencjatu produkcyjnego
lubelskiej Filii. Zakfad sukcesywnie zwiekszat skale produkdji,
wykorzystujac potencjat uzyskany dzieki inwestycjom z lat
poprzednich. Dzieki nowej linii do uboju i dzielenia kurczat oraz
nowoczesnym systemom chtodzenia tuszek, Filia przetworzyta
39,4 tys. ton drobiu grzebiacego, tj. o 2% wiecej niz
w roku poprzednim. W 2010 roku zakfad w Lublinie wdrozyt
kilka mniejszych projektdw inwestycyjnych, ktére pozwolity
poprawi¢ parametry jakosciowe oferowanych wyrobdw.
Rozpoczeto takze przygotowania do realizacji kolejnych,
znaczacych inwestycji zaplanowanych na rok biezacy i przyszty.

Proporcjonalnie do produkgji ubojowej rosta baza surowcowa
oraz sprzedaz pisklat kurczecych. Filia w Lublinie posiada wiasny
zakfad wylegu drobiuw Turce, ktéry produkuje piskleta w oparciu
0 jaja wylegowe, pochodzace od lokalnych producentéw,

mrozonymi. Nowy budynek mrozni taczy sie z budynkiem
produkcyjnym za posrednictwem statego facznika, ktory
zapewnia zachowanie najwyzszych standardéw sanitarno-
-weterynaryjnych w procesie przekazywania mies. Na realizacje
inwestycji Spétka przeznaczyta 3 min zt.

Przeniesienie wyrobow mrozonych do nowej mrozni uwolnito
1000 m? powierzchni produkcyjnej, ktéra zostata przeznaczona
na dystrybucje i logistyke wyrobdw. Indykpol zwigkszyt
bezpieczenstwo przeciwpozarowe zakfadu i zbudowal $ciane
przeciwogniowa, ktéra podzielita budynek produkcyjny na dwie
izolowane strefy.

W 2010 roku Grupa Indykpol przeprowadzita re-certyfikacje
systemow BRC, IFS oraz ISO:9001 w zaktadach w Olsztynie,
Lublinie i Swiebodzinie oraz uzyskafa uprawnienia eksportowe
na rynek rosyjski. Jednym z istotnych celéw pionu jakosci
byta dalsza poprawa parametréw jakosciowych miesa
i wydtuzenie trwatosci mies swiezych. Stosowany w zaktadach
Grupy Indykpol — Stanowiskowy System Krytycznych Punktow
Jakosci — rozszerzono na uruchomiong w lutym linie do uboju
i dzielenia kurczakdw.

specjalizujacych sie w hodowli stad reprodukcyjnych. W 2010
roku Filia zwiekszyta sprzedaz pisklat kurczecych o dalsze 20%
do poziomu 14,5 min sztuk. Produkcja ubojowa zaktadu oparta
jest w catosci na wspdlipracy z zewnetrznymi dostawcami
zywca kurczecego. Wieloletnie dos$wiadczenia Ilubelskiego
zakfadu w zakresie produkcji kurczecej byto wykorzystywane
przy wdrozeniu tego segmentu dziafalnosci w zakfadzie
w Olsztynie.

Podobnie jak w latach poprzednich zakfad w Lublinie sezonowo
prowadzit ubdj gesi. Z uwagi na spadajacy popyt na rynku
niemieckim oraz niska opfacalno$¢, Grupa Indykpol od kilku lat
ograniczata produkcje gesi eksportowych. W minionym roku
wyniosfa ona zaledwie | 500 ton gesi. Spdtka zdecydowata,
ze w kolejnych latach nie bedzie zajmowac sie produkcja gesi
w ramach wiasnego biznesu i ograniczy sie do Swiadczenia ustug
wylegu pisklat gesich oraz uboju gesi.
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[ Rozwoj sfery surowcowe|

Miniony rok przynidst znaczacy, bo ponad 22% wzrost skali
produkcji ubojowej w zaktadach Grupy Indykpol. Zakiady
w Olsztynie i w Lublinie skupity i przetworzyty facznie
108,7 tys. ton zywca drobiowego, w tym 52,5 tys. ton indykdw
oraz 54,7 tys. ton kurczat. Produkcja indycza wzrosta o 2%,
a produkcja kurczeca az o 55%. Tak znaczny wzrost skupu
zywca kurczecego byt powigzany z uruchomieniem produkgji
ubojowej w zakiadzie w Olsztynie oraz wzrostem o 2%
produkgji kurczgcej w lubelskim zakfadzie.

Woprowadzenie nowego obszaru dziafalnosci w  zakfadzie
w Olsztynie stanowito duze wyzwanie dla pionu kontraktacji.
Dziat surowcowy podjal sie ambitnego zadania — zbudowania
od podstaw bazy surowcowej dla nowej linii kurczecej.
W pierwszych miesigcach funkcjonowania linii  pozyskiwat
do | tys. ton zywca kurczecego, a pod koniec roku ponad
2 tys. ton miesiecznie. tacznie w 2010 roku pion kontraktacji
w Olsztynie skupit 15,5 tys. ton zywca kurczecego, w tym
wiasne fermy dostarczyty 2 tys. ton. Podobnie jak w przypadku
zywca indyczego Spdtka zdecydowafa sie
w tym segmencie mieszany system dostaw zywca. Realizacji tej
strategii stuzyty dokonane w roku ubiegfym inwestycje w sferze
surowcowej. Spdtkazmodernizowata i dostosowata do produkgji
kurczecej cztery obiekty fermowe o tacznej powierzchni ponad
25 tys. m?. Docelowo fermy wiasne beda dostarczaty okoto
25% zywca kurczecego dla zaktadu w Olsztynie.

zastosowac

Dazac do petnej integracji produkgji kurczgcej Indykpol
uruchomit w zaktadzie wylegu drobiu w Lidzbarku Warminskim
produkcje pisklat kurczecych pod potrzeby bazy surowcowe]
zakfadu w Olsztynie. Dodatkowo, dostawy pisklat kurczecych
byty uzupefniane zakupami od innych, sprawdzonych
producentéw.

W sferze zywca indyczego pion kontraktacji skupial sie na
poprawianiu parametrow  jakos$ciowych. Zakfad wdrozyt

nowe zasady oceny jakosci zywca, powiazane z dopfatami
do cen skupu. Produkga zywca indyczego, podobnie jak
w latach poprzednich, odbywafa sie dwutorowo — 30%
indykédw pochodzito z wiasnych ferm, pozostate 70% od
wspdtpracujacych hodowcdw.

Dostawy pisklat indyczych dla ferm wiasnych i kontrahentéw
zabezpieczal Osrodek Hodowli Indykdéw we Frednowy.

W 2010 roku Osrodek dostarczyt 5,5 min piskiat. Dzieki
wdrozeniu nowego systemu odchowu samcédw i nowych
receptur na pasze, Osrodek poprawif wskazniki produkcyjne
w stadach rodzicielskich, zaczynajac od zwiekszenia udziatu jaj
zaptodnionych. Zmieniono rowniez system organizacji pracy na
fermach i przeprowadzono systemowe szkolenie pracownikow.
Rezultatem wprowadzonych zmian byto osiagniecie rekordowe;]
ilodci jaj globalnie i od nioski oraz rekordowej produkgji pisklat.
Dzieki zachowaniu wysokich standardéw produkgji piskleta
z Osrodka Hodowli Indykéw we Frednowy ciesza sie bardzo
dobra opinig wsrdd hodowcdw.

Mniejszy udzial i znaczenie niz w latach poprzednich miata
produkcja gesi. Zaklad w Lublinie skupit 1500 ton gesi.
Produkcja byta oparta o wspdiprace z niezaleznymi dostawcami
oraz piskleta gesie produkowane w nalezacym do Filii zaktadzie
wylegu w Lublinie.

Skoncentrowanie produkgji ubojowej indykéw w zaktadzie
w Olsztynie ograniczylo wykorzystanie wiasnego zywca z ferm
potozonych w wojewddztwie lubuskim. Uwzgledniajac duze
koszty transportu ptakdw, wynikajace ze znacznej odlegtosci
ferm od zakifadu ubojowego, Spdtka postanowita zrezygnowac
z prowadzenia wiasnych ferm w tym rejonie i na przefomie 2010
i 201l roku sprzedafa obiekty fermowe w Lubinicku i Koninie
Zaganskim. Uzyskane érodki finansowe zostang przeznaczone
na rozwdj produkcji fermowej firmy w woj. warminsko-
-mazurskim.
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Akcjonariusze I inwestorzy

Akcjonariuszem strategicznym Indykpol S.A. od wielu lat
jest Rolmex S.A. z siedziba w Warszawie, ktory razem
z podmiotem zaleznym — Warminsko-Mazurskim Handlem
Miedzynarodowym Sp. z 0.0. — dysponuje | 958 009 akcjami
spotki, dajacymi prawo do 82,59% gfoséw na walnym
zgromadzeniu. Trzecim akcjonariuszem, posiadajacym powyzej
5% glosdw na walnym zgromadzeniu, jest Legg Mason

Zarzadzanie  Aktywami  S.A. Zgodnie z informacja
akcjonariusza na rachunkach jego klientdw znajdowato
sie 411 250 akgji Indykpol S.A., co stanowilo 6,14%
ogdlnej  liczby glosdw  na  walnym
W poréwnaniu do roku poprzedniego Legg Mason zwiekszyt
swoje zaangazowanie o 2,05%.

zgromadzeniu.

Sktad akcjonariuszy wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

Liczba gloséw: 6 698 000

Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A.
411250 6,14%

Warminsko-Mazurski
Handel Miedzynarodowy Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od Rolmex S.A.)
633 969 9,47%

~

Pozostali
755241 11,27%

Rolmex S.A.
4897540 73,12% "

Kapitat zaktadowy Indykpol S.A. wynosi |5 622 500 zt i dzieli
sie na 3 124 500 akgji o wartosci nominalnej 5,00 zf kazda.
Kapitat zaktadowy skfada sie z dwdch emisji: 2 224 500 akgji
emisji zatozycielskiej serii AA oraz 900 000 akgji Il emisji serii
BB. W emisji zafozycielskiej zostaty wydane akcje imienne,
uprzywilejowane co do glosu — jedna akcja daje prawo do
pieciu gloséw. W emisji na podwyzszenie kapitalu zostafy
wydane akcje zwykte na okaziciela. W wyniku konwersji czesci
akgji imiennych na akcje zwykte aktualnie kapitat zakladowy
Spotki sktada sie z 2 231 125 akeji zwyktych na okaziciela oraz
893 375 akgji imiennych uprzywilejowanych, ktdre tacznie daja
prawo do 6 698 000 gloséw na walnym zgromadzeniu.

W 2010 roku liczba akgji nie ulegta zmianie, Indykpol nie
emitowal nowych akgji ani nie nabywat akgji wiasnych w celu

Liczba akgji: 3 124 500

Warminsko-Mazurski Handel
Miedzynarodowy Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny od
Rolmex S.A.)

153 969 4,93%

Legg Mason

Zarzadzanie Aktywami S.A.
411250 13,16%
Pozostali

755241 24,17%

Rolmex S.A.
| 804 040 57,74%

ich umorzenia. Spodtka dysponuje waznym do 30 czerwca 201 |
roku upowaznieniem do nabycia akcji wiasnych w liczbie nie
wiekszej niz uprawniajaca do wykonywania |0% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu. Na realizacje skupu akgji
Spdtka moze przeznaczy¢ do 7 000 tys. zt.

Akcje Indykpol S.A. od 12 pazdziernika 1994 roku sg
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
aktualnie na rynku podstawowym w segmencie Plus 50. Do
obrotu gieldowego dopuszczone sa wszystkie akcje spotki,
przedmiotem obrotu byto 2 231 125 akqi zwyklych na
okaziciela, oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych kodem PLINDKPOOOI3. W 2010 roku kurs
akgji Indykpolu wzrést o 27,9%, z 51,50 zt do 65,85 zt.
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Wiadze Spotki

W 2010 roku Indykpol S.A. przeprowadzita dwa walne
zgromadzenia. Pierwsze, Zwyczajne Zgromadzenie odbyto
sie 8 czerwca. Bylo to pierwsze walne zgromadzenie spétki
przeprowadzone wedlug nowych regulagi prawnych,
obwigzujacych od sierpnia 2009 roku.

Przedmiotem obrad bylo rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spoétki w 2009 roku,
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2009,
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2009 i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatfowej w 2009 roku oraz udzielenia
cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkéw. Walne zgromadzenie zdecydowato
réwniez o podziale zysku za 2009 rok i przeznaczyto
kwote 4 061 850,00 zt na wyptate dywidendy. Na kazda
z 3 124 500 akgji spotki przypadia dywidenda w kwocie |,30 zt.
Dzien prawa do dywidendy zostat okreslony na |6 sierpnia
2010 roku, a wyptata dywidendy na 30 sierpnia 2010 roku.
W roku 201 | Zarzad Spétki zarekomendowat przeznaczenie
na wypfate dywidendy kwoty | 031 085,00 zt, tj. 0,33 zt na
kazda akcje.

Drugie, Nadzwyczajne Zgromadzenie odbylo sie 28
pazdziernika 2010 roku. Przedmiotem obrad bylo podijecie
uchwaty dotyczacej polaczenia Indykpol S.A., jako spotki
przejmujacej, ze spétka zalezng — ,Biokonwersja” Sp. z o.0.,
jako spdtka przejmowana, oraz podjecie uchwaty dotyczacej
whiesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Oddziatu
Indykpol S.A. w Warszawie do spotki zalezne;j.

W 2010 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonowata
w szescioosobowym skfadzie:

¢ Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

* Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej

* Bogdan Kroélewski — Czionek Rady Nadzorczej

* Roman Malinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Stanistaw Pacuk — Czionek Rady Nadzorczej

* Dorota Madejska — Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly dwa komitety
— Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominagji
i Wynagrodzen. Pierwszy z nich pracowat w skiadzie: Stanistaw
Pacuk, Bogdan Krdlewski i Dorota Madejska, do drugiego
weszli: Alfred Sutarzewicz i Roman Malinowski. Pracg Komitetu
ds. Audytu kierowat Stanistaw Pacuk, a praca Komitetu
ds. Wynagrodzen i Nominacji — Alfred Sutarzewicz.

W 2010 roku Zarzad Indykpol S.A. pracowat w skfadzie
jednoosobowym. W dniu 8 czerwca 201 0 roku Rada Nadzorcza
powofata Piotra Kulikowskiego na kolejna, 3-letnig kadencje.

Prace Zarzadu wspierato 6 prokurentow, dziatajacych w imieniu

Spotki dwuosobowo na podstawie prokury facznej:

* Mirostawa Zejmo — Dyrektor ds. Personelu i Organizadji

* Pawet Adam Gotebiewski — Dyrektor ds. Surowca

* Waldemar Potucha — Dyrektor ds. Ekonomiczno-
-Finansowych

* Tomasz Sandomierski — Dyrektor ds. Strategii Rozwoju

* Halina Kirejczyk — Dyrektor ds. Sprzedazy i Dystrybudji

* Maciej Sosnicki — Dyrektor Zaktadu Drobiarskiego
w Lublinie
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Indykpol firmg spofecznie odpowiedzialng

Po kilkuletniej przerwie Indykpol S.A. zndw jest sponsorem
tytularnym olsztynskiego zespotu siatkarzy AZS UWM. Umowa
wspolipracy zostala zawarta na trzy sezony. Poczatek sezonu
w 2010 roku przyniést zmiany w skiadzie druzyny INDYKPOL
AZS UWM OLSZTYN — do zespotu dotaczylo az dziewieciu
nowych graczy, w tym trzech obcokrajowcéw. Na sezon
rozgrywek siatkarskich Plus Ligi Indykpol przygotowal wiele
atrakgji, zapewniajacych mndstwo emocji i wspanialg zabawe
wszystkim kibicom siatkéwki oraz ich rodzinom. Podczas spotkan
w Olsztynie kibice mogli uczestniczy¢ w licznych konkursach
z nagrodami. Wyniki pierwszego sezonu nieco rozczarowaty,
ale w zespole jest duza wola walki, ktéra przy wspdtpracy
Z nowym trenerem powinna przynies¢ poprawe wynikdw
w kolejnym sezonie.

W potowie grudnia 2010 roku Indykpol zostal uhonorowany
przez miesiecznik Forbes | nagroda Regional Forbes CSR
Awards. Spétka zostala wyrdzniona za troske o ochrone
Srodowiska, przestrzeganie praw i interesdbw pracowniczych
oraz dbafos¢ o innych interesariuszy zwigzanych z lokalnym
otoczeniem Spétki. Organizatorzy docenilidziataniacharytatywne
i sponsoringowe Spdtki oraz etyczne i zgodne z prawem
podejscie do biznesu. Przyznana nagroda jest dowodem,
ze catoksztatt podejmowanych przez Spdtke dzialan oraz

realizowana

koncepcja  spofecznie  odpowiedzialnego
przedsiebiorstwa i spolecznie zaangazowanego biznesu
sa wiasciwe. Indykpol prowadzi dziatania spoteczne, m.in.
w obszarze kultury, edukacji i nauki, sportu czy pomocy
spotecznej. Gldéwng forma udzielanego przez Indykpol
wsparcia jest sponsoring oraz darowizny produktow.

Na poczatku 2011 roku Indykpol S.A. otrzymafa prestizowa
nagrode Prezydenta Olsztyna — Statuetke Sw. Jakuba.
Wyrdznienie to przyznawane jest od 8 lat najbardziej
zastuzonym dla miasta osobom i podmiotom. Za 2010 rok
nagrody zostaly przyznane w szesciu dziedzinach: kultura,
nauka, sport, gospodarka, dziafalno$¢ pozarzadowa oraz za
szczegdlne zastugi dla Olsztyna. Indykpol otrzymat Statuetke Sw.
Jakuba w kategorii gospodarka. Tym samym Spdtka dofaczyta
do zaszczytnego grona laureatdw, ktdrych potaczyt wspdiny cel
— dziatalno$¢ na rzecz rozwoju Olsztyna i poprawy zycia jego
mieszkancédw. Nagroda Prezydenta Miasta ustanowiona zostafa
w roku jubileuszu 650-lecia lokacji Olsztyna. Symbolizuje ona
polaczenie tradycji pod postacig patrona Olsztyna z dazeniem
do uhonorowania wybitnych oséb prowadzacych swoja
dziatalno$¢ w Stolicy Warmii i Mazur. Poza Indykpolem Statuetki
trafity m.in. do: Krzysztofa Hotowczyca, Wactawa Kapusto
i Gazety Olsztynskiej.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

(w tys. zf)

01.01.2010-31.12.2010

01.01.2009 - 31.12.2009

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw 768 323 723011
Przychody ze sprzedazy towardw i materialow 85916 59771
Przychody ze sprzedazy 854 239 782782
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 630997 585 697
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 81285 56 335
Koszt wtasny sprzedazy 712 282 642 032
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 141 957 140 750
Koszty sprzedazy 98 693 87 196
Koszty ogdlnego zarzadu 30868 31524
Pozostate przychody operacyjne 8 509 5700
Pozostate koszty operacyjne 4787 3289
Koszty finansowe netto (9 705) (8 955)
Zysk (strata) brutto 6413 15 486
Podatek dochodowy I 690 3095
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 10 39
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4733 12 430
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) za okres z dziatalnosci zaniechane;j - -
Zysk (strata) netto za okres 4733 12 430
Inne catkowite dochody: - -
Inne catkowite dochody netto - =
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK OBROTOWY 4733 12 430
Zysk ogdtem przypadajacy na
- akcjonariuszy jednostki dominujacej 4733 12430
- udzialy nie dajace kontroli (17) 12
4716 12 442
taczne catkowite dochody przypadajace na
- akgjonariuszy jednostki dominujace; 4733 12430
- udziaty nie dajace kontroli (17) 12
4716 12 442
Zysk (strata) netto na jedna akcje
- podstawowy z zysku za okres [,51 3,98
- podstawowy z zysku z dzialalnosci kontynuowane;j 1,51 3,98
- rozwodniony z zysku za okres 1,51 3,98
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowane;j [,51 3,98
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe|

(w tys. zf)
AKTYWA 31.12.2010 31.12.2009
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 217 219 224 724
Rzeczowe aktywa trwate 203 671 205735
Nieruchomosci inwestycyjne 532 532
Wartosci niematerialne 2 669 868
Wartos¢ firmy 845 2436
Udzialy i akcje 700 -
Pozostate aktywa finansowe 105 7907
Naleznosci handlowe i pozostate 2026 | 051
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 667 6 195
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 174 690 160 315
Zapasy 50 681 55092
Pochodne instrumenty finansowe 26 -
Naleznosci handlowe i pozostate 113176 95 117
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty | 954 9410
Pozostate aktywa finansowe 8218 122
Rozliczenia migdzyokresowe 635 574
SUMA AKTYWOW 391 909 385 039
PASYWA 31.12.2010 31.12.2009
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 158 393 157 317
Kapitat zakladowy 15623 15623
Pozostate kapitafy 100 794 90 687
Zyski zatrzymane 41 976 51 007
Kapitaty wiasne przypadajace udziatom nie dajacym kontroli 584 585
Kapitat wiasny ogétem 158 977 157 902
Zobowiazania dtugoterminowe 147 702 86 568
Kredyty i pozyczki 109 142 48 408
Rezerwy diugoterminowe 133 770
Zobowigzania handlowe i pozostale 5709 5008
Dotacje 20099 22923
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1619 9459
Zobowiazania krétkoterminowe 85 230 140 569
Kredyty i pozyczki 5121 66 835
Zobowiagzania handlowe i pozostate 73 879 59 856
Rezerwy krétkoterminowe 2905 3252
Dotacje 3325 3409
Pochodne instrumenty finansowe - 7217
Stan zobowiazan ogétem 232932 227 137
SUMA PASYWOW 391 909 385 039
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

(w tys. zf)

01.01.2010-31.12.2010

01.01.2009 - 31.12.2009

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto 4716 12 442
Korekty razem 17 214 27 541
Amortyzacja 17752 18 191
Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 17 (12)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (404) 5879
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (828) 3346
Zysk (strata) z dziafalnosci inwestycyjnej | 672 386
Zmiana stanu rezerw 2177 493
Zmiana stanu zapasow 4394 10230
Zmiana stanu naleznosci (7 650) 8 695
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 7 666 (19 874)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (3831) 295
Inne korekty (3751) (88)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 21 930 39983
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 4923 3338
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 4772 3089
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
Z aktywow finansowych, w tym: I51 249
w jednostkach powiazanych - -
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych - -
- odsetki - -
- inne wptywy z aktywow finansowych - -
w pozostatych jednostkach 151 249
- zbycie aktywow finansowych - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - -
- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych 151 185
- odsetki - 64
- inne wpltywy z aktywodw finansowych - -
Inne wptywy inwestycyjne - -
Wydatki 29 141 56 544
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 16 928 24123
Na aktywa finansowe, w tym: 853 4323
w jednostkach powigzanych 714 4323
- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe
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w pozostatych jednostkach 139 -
- nabycie aktywow finansowych - -
- udzielone pozyczki diugoterminowe 139 -
Spfata zobowiazan z tytutu instrumentow finansowych I'1360 28 098
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (24 218) (53 206)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy 22 954 37 647
Whplywy netto z wydania udzialow (emisji akgji)

i innych instrumentéw kapitafowych oraz doptat do kapitatu - -
Kredyty i pozyczki 22 457 35156
Otrzymane platnosci z tytutu umdw leasingu 497 798
Otrzymane dotacje - | 693
Wydatki 28116 36 052
Nabycie udziatow (akeji) wiasnych - -
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 4062 -
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
Spfaty kredytéw i pozyczek 15693 28 901
Wykup diuznych papieréow wartosciowych - -
Z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
Platnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego 2 068 1919
Odsetki 6293 5232
Inne wydatki finansowe - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5162 1 595
Przeptywy pieniezne netto, razem (7 450) (11 628)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: (7 456) (11 608)
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (6) (20)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9410 21 018
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 1 954 9410
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - 5624
Dodatkowe informacje o przeptywach pienieznych

Podatek dochodowy zaptacony - 6
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
(w tys. zf)

Przypadajacy na akcjonariuszy Spotki Przypa- Kapitat wasny
dajacy na ogstem
Kapitat Kapitat  Pozostate Zyski Razem akcjonariuszy
podstawowy z emisji akgji kapitaty zatrzymane posiadaja-
powyzej ich cych udziaty
wartosci nie dajace
nominalnej kontroli
Na dzien | stycznia 2009 r. 15 623 - 119012 9 922 144 557 674 145 231
Korekty btedéw - - - - - - -
Na dzien | stycznia 2009 r. 15 623 - 119012 9 922 144 557 674 145 231
Réznice kursowe z konsolidagji - - (281) (281) - (281)

Zysk lub (strata) lat ubiegtych - - (28 325) 28325 - -
- 12442 12 442 - 12442

Zysk lub (strata) roku - -

Roznice konsolidacyjne - - - 510 510 - 510
Wypfata dywidendy - - - - - - -
Udziat akcjonariuszy posiadajacych

udziaty nie dajace kontroli - - - 89 89 (89) -
Na dzien 31 grudnia 2009 r. 15623 - 90 687 51 007 157 317 585 157 902
Na dzien | stycznia 2010 r. 15 623 - 90 687 51 007 157 317 585 157 902
Roéznice kursowe z konsolidadji - - - (217) 217) - 217)
Zysk lub (strata) lat ubiegtych - - 14169 (17 393) (3224) - (3 224)
Zysk lub (strata) roku - - - 4733 4733 - 4733
Réznice konsolidacyjne - - - (217) 217) - 217)
Emisja akgji - - - - - - -
Koszty emisji akgji - - - - - - -
Wyplata dywidendy - - (4 062) 4062 - - -
Udziat akcjonariuszy posiadajacych

udziaty nie dajace kontroli - - - | | (n -
Na dzien 31 grudnia 2010 r. 15 623 - 100 794 41 976 158 393 584 158 977
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow Indykpol S.A.
(w tys. zf)

01.01.2010-31.12.2010 01.01.2009 - 31.12.2009
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw 776 006 723129
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 82 894 58 321
Przychody ze sprzedazy 858 900 781 450
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 643 764 592 140
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 78 962 55388
Koszt wlasny sprzedazy 722 726 647 528
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 136 174 133 922
Koszty sprzedazy 97 869 86 409
Koszty ogdlnego zarzadu 25311 24 561
Pozostate przychody operacyjne 6715 4060
Pozostate koszty operacyjne 4165 I 616
Koszty finansowe netto (10590) (9 121)
Zysk (strata) brutto 4 954 16 275
Podatek dochodowy | 665 3177
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3289 13 098
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Zysk (strata) netto za okres 3 289 13 098
Inne catkowite dochody: - -
Inne catkowite dochody netto - -
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK OBROTOWY 3 289 13 098
Zysk (strata) netto na jedna akcje
- podstawowy z zysku za okres 1,05 4,19
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 1,05 4,19
- rozwodniony z zysku za okres 1,05 4,19
- rozwodniony z zysku z dziafalnosci kontynuowane;j 1,05 4,19
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Indykpol $.A.

(w tys. zf)

AKTYWA 31.12.2010 31.12.2009
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 212 140 209 838
Rzeczowe aktywa trwate 166 882 155 241
Nieruchomosci inwestycyjne 532 532
Wartosci niematerialne 2463 529
Udzialy i akcje 33459 38400
Pozostate aktywa finansowe 105 7907
Naleznosci handlowe i pozostate 2026 | 051
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6673 6178
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 174 318 159 276
Zapasy 50 306 54 686
Naleznosci handlowe i pozostate 112 805 94 371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1014 8 553
Pozostate aktywa finansowe 9 584 122
Rozliczenia miedzyokresowe 609 544
SUMA AKTYWOW 386 458 369 114
PASYWA

Kapitat wiasny 155 652 156 425
Kapitat zakladowy 15623 15623
Zyski zatrzymane 140 029 140 802
Kapitat wiasny ogétem 155 652 156 425
Zobowiazania diugoterminowe 143 238 75 656
Kredyty i pozyczki 109 142 42 564
Rezerwy diugoterminowe 1017 689
Zobowigzania handlowe i pozostate 6016 6 039
Dotacje |5 444 16905
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1619 9 459
Zobowiazania krétkoterminowe 87 568 137 033
Kredyty i pozyczki 5122 60 409
Zobowiazania handlowe i pozostafe 77978 64222
Rezerwy krétkoterminowe 2 505 3139
Dotacje [ 963 2 046
Pochodne instrumenty finansowe - 7217
Stan zobowiazan ogétem 230 806 212 689
SUMA PASYWOW 386 458 369 114

RAPORT ROCZNY_2010

[19]



Opinia Niezaleznego Biegfego Rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Indykpol $.A.

PrzeprowadzilisSmy badanie  zalaczonego  skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego  Grupy  Kapitatowej  Indykpol,
w ktorej Jednostka Dominujaca jest Indykpol S.A. z siedziba
w Olsztynie, ul. Jesienna 3, na ktére skiadaja sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuadji finansowej sporzadzone
na 3| grudnia 2010 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie suma 391 909 tys. zf;
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres
od | stycznia do 31 grudnia 2010 roku wykazujace catkowity
dochéd w wysokosci 4 733 tys. zt;
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od
| stycznia do 31 grudnia 2010 roku wykazujace wzrost kapitatu
wiasnego o kwote | 075 tys. z;
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
za rok obrotowy od | stycznia do 3| grudnia 2010 roku
wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
o kwote (7 450) tys. zt;
dodatkowe informacje i objasnienia zawierajace zastosowane
zasady rachunkowosci, noty do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz noty objasniajace do pozycji pozabilansowych.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi  przepisami
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad
Jednostki Dominujace;.

Zarzad Spotki oraz czfonkowie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej sa  zobowiazani do  zapewnienia,  aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziafalnosci  Grupy Kapitalowej spefniaty  wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223, z pézn.
zm.), zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
Grupy Kapitatowej tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we
wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak
tez wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do:

|. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2. krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy
i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢,
pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci
badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych
przez jednostke dominujaca oraz jednostki zalezne zasad (polityki)

rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb
wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte
w  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa
oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do
wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie

finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia sfowne:
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowe]
Indykpol na 31 grudnia 2010 roku, jak tez jej wyniku finanso-
wego za rok obrotowy od | stycznia do 31 grudnia 2010 roku;
zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standar-
dami  Rachunkowosci,  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej oraz zwiazanymi z  nimi
interpretacjami  ogloszonymi  w  formie  rozporzadzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
standardach — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych;
zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitafowa.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia
przepisy rozporzadzenia Ministra Finanséw z |9 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedacego panstwem  czionkowskim
(Dz.U. z 2009 r., nr 33, poz. 259, z pézn. zm.), a zawarte
w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sa z nim zgodne.

Warszawa, 2| marca 201 | roku

BDO Sp. z 0.0.

ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
nr 3355

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie:
Beata Wojciak-Dziechciarz
Biegty Rewident, nr ewid. 10948

Dziafajacy w imieniu BDO Sp. z 0.0.:
dr André Helin
Prezes Zarzadu, Biegly Rewident, nr ewid. 90004
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I: Kalendarium

1951

1964

1980

1985

1991

[2.10.1994

17.05.1996

30.03.1998

1.08.1999
1.07.2000
7.07.2003
15.08.2003

2004

16.04.2004

powotanie Ekspozytury Jajczarsko-Drobiarskiej

w Olsztynie

powstanie Olsztynskich Zaktadéw Drobiarskich
rozpoczecie dziatalnosci przez pierwszy zaktad
produkujacy piskleta indycze w Polsce — Osrodek
Hodowli Indykéw we Frednowych

uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego

w Olsztynie

przeksztatcenie Olsztynskich Zakladow Drobiarskich
w prywatng spétke Indykpol, inwestorem strategicznym
zostaje Rolmex S.A.

pierwsze notowanie akcji Indykpolu na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych

przyjecie przez wiadze Spétki i gtéwnych akcjonariuszy
Karty Indykpolu, w ktérej zostata okreslona misja, wizja
i kluczowe czynniki sukcesu

nabycie przez Indykpol pakietow akgji spotek

Eldrob S.A. i Lubdrob S.A. i utworzenie grupy
kapitatowej spotek drobiarskich

ukonczenie wdrozenia systemu HACCP

potaczenie Indykpolu z Lubdrobem

potaczenie Indykpolu ze Spétka ,tyna” Sp. z o.0.
uzyskanie pozycji inwestora dominujacego

w Eldrob S.A.

rozpoczecie wdrazania nowej strategii marketingowej,
opartej na marce ,Indykpol”

uzyskanie certyfikatow systemdw IFS (International
Food Standard) i BRC (British Retail Consortium)

I'1.05.2004
1.07.2004

31.07.2006

15.10.2006

1.07.2007
1.07.2008

czerwiec 2008

2.01.2009

1.04.2009

24.05.2009
15.02.2010
30.11.2010

7.12.2010
30.03.201 |

uzyskanie certyfikatu systemu ISO 900 1:2000
potaczenie Indykpolu ze spétka ,Osrodek Hodowli
Indykéw” Frednowy

otwarcie nowej hali i uruchomienie linii potokowej
do produkgji paréwek

wprowadzenie na rynek nowej linii paréwek
,Jedynek”

wdrozenie systemu analizy zarzadczej SASS
przystapienie do Spotki ,Biokonwersja” Sp. z o.0.

i rozpoczecie realizacji innowacyjnego projektu
inwestycyjnego, majacego na celu produkcje energii
cieplnej w procesie pirolizy pierza

wprowadzenie na rynek nowej grupy przetworow
— wedlin szlachetnych podsuszanych

uruchomienie nowoczesne;j linii do uboju i dzielenia
kurczat w zaktadzie w Lublinie

uruchomienie produkgji ciepta w nowej,
ekologicznej kotfowni przy zakfadzie ubojowym

w Olsztynie

wprowadzenie na rynek nowatorskiej przekaski
miesnej — kabanosa ,Jedynak”

uruchomienie nowoczesnej linii do uboju i dzielenia
kurczat w zakiadzie w Olsztynie

pofaczenie Indykpol S.A. ze spdtka ,Biokonwersja” Sp. z o.0.

zawiazanie spétki ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0.
nabycie Wytwérni Pasz w Olsztynku Sp. z o.o.
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INDYKPOL S.A.
ul. Jesienna 3, 10-370 Olsztyn, Polska

(entrala
tel. + 48 89 52 62 222

Sekretariat
tel. + 48 89 52 62 200, fax + 48 89 52 62 223

Biuro Obstugi Klienta
tel. + 48 89 52 62 100, fax + 48 89 52 62 110

Dziat Marketingu
tel. + 4889 52 62300

Dziaf Logistyki Zaopatrzenia
tel. + 48 89 52 62 301

Dziaf Kontraktagji
tel. + 48 89 52 62235

Rzecznik Prasowy
tel. + 488952 62315

Biuro Zarzadu
ul. Belgijska 11, 02-511 Warszawa

Sekretariat
tel. + 4822 54 28 280, fax + 48 22 54 28 282

sekretariat(@indykpol.pl

www.indykpol.pl
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