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1) Informacje podstawowe

Indykpol Spotka Akcyjna powstata w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego
Olsztynskie Zaktady Drobiarskie. W dniu 2 grudnia 1991 roku rozpoczeta dziatalno$é
Indykpol Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, ktora z dniem 1 grudnia 1993 roku
zostala przeksztalcona w Indykpol Spotke Akcyjng. Siedziba Spotki miesci si¢ w Olsztynie
przy ul. Jesiennej 3. Czas trwania Spotki jest nicograniczony. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000037732.
Spoéice nadano numer statystyczny REGON 510523536 oraz numer NIP: 739-020-20-56.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoiki jest:

- przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa z drobiu wg PKD — 10.12Z

- produkcja wyrobow z migsa, wlaczajac wyroby z migsa drobiowego wg PKD — 10.13Z
- chéw 1 hodowla drobiu wg PKD — 01.47Z.

2) Informacje o kapitale zakltadowym

Kapitat zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli si¢ na 3 124,5 tys. akcji 0
wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapitat zaktadowy Spotki sktadaja si¢ dwie emisje:

a) emisja zatozycielska serii AA z 1993 roku, liczaca 2 224,5 tys. akcji

b) emisja akcji serii BB z 1994 roku, obejmujaca 900 tys. akcji.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czesci akcji imiennych na akcje
na okaziciela, kapitat zaktadowy Spoiki aktualnie sktada si¢ z 2 231 125 akcji zwyktych na
okaziciela oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gltosu (kazdej akcji
przystuguje 5 gltoséw). Wszystkie akcje facznie dajg prawo do 6 698 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu. W minionym roku Indykpol nie emitowat nowych akcji ani nie nabywat akcji
wlasnych w celu ich umorzenia. Spotka nie posiada akcji wlasnych.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A. sg przedmiotem obrotu na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, na rynku regulowanym w systemie notowan
ciggtych. Do obrotu gietdowego dopuszczone sg wszystkie akcje spotki, zarowno 2 224 500
akcji emisji zatozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisji z 1994 roku (seria BB).
Przedmiotem obrotu gietdowego w 2014 roku bylo 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych kodem PLINDKP00013.
Pozostale 893 375 akcje to akcje imienne uprzywilejowane co do glosu. Kazda akcja daje
prawo do 5 glosow. Rolmex SA jest wlascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-
Mazurski Handel Migdzynarodowy Sp. z o.0. 120 000 akcji imiennych. Z papierow
warto$ciowych Indykpol S.A. nie wynikajg inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

W dniu 29 sierpnia 2014 roku Spoétka wyptacita dywidendg z zysku za 2013 rok. Na kazda
akcje przypadta dywidenda w wysokosci 0,14 zt. W 2014 roku kurs akcji Indykpolu wzrost o
45,7%, z 37,00 zt do 53,90 zt. Z dniem 1 grudnia 2013 roku Spotka zmienita sponsora emisji,
zadania wykonywane przez wiele lat przez Dom Maklerski KBC Securities N.V. Oddziat w
Polsce przejat Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie. Od wrze$nia
2004 roku Spoika jest uczestnikiem Programu Wspierania Ptynnosci, funkcj¢ Animatora akcji
Spotki pelni Dom Maklerski BZ WBK S.A. z siedzibg w Poznaniu.

3) Wiadze Spoétki

W 2014 roku i w roku biezagcym Zarzad Indykpol S.A. pracowatl w sktadzie jednoosobowym,
funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego pehit Piotr Kulikowski.
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Prace Zarzadu wspieralo 7 prokurentéw, dziatajacych w imieniu Spotki dwuosobowo na
podstawie prokury tgcznej. W minionym roku funkcj¢ prokurentéw peili:

e Waldemar Potlucha — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

e Mirostawa Zejmo — Dyrektor ds. Personelu i Organizacji

e Leszek Krzewicki — Dyrektor ds. Techniki i Inwestycji

e Maciej Sosnicki — Dyrektor Dywizji Surowcowo-Migsnej

e Ryszard Wasniewski — Dyrektor Dywizji Migs Przetworzonych

e Halina Gajdzinska —Dyrektor ds. Jakosci

e Lech Klimkowski — Dyrektor ds. Controllingu
Od dnia 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonuje w sktadzie:

o Feliks Kulikowski— Prezes Rady Nadzorczej

¢ Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej

e Alfred Sutarzewicz— Cztonek Rady Nadzorczej

e Stanistaw Pacuk — Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej
W minionym roku odbylo si¢ jedno walne zgromadzenie akcjonariuszy Indykpol S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 maja 2014 roku rozpatrzylo i zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Indykpol S.A. w 2013 roku, sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2013, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe;j 1
sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej w poprzednim roku oraz udzielito
cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Walne
Zgromadzenie zdecydowalo réwniez o podziale zysku za 2013 rok i przeznaczyto kwote
437430,- zt na wyptate dywidendy. Na kazda z 3 124 500 akcji Spotki przypadta dywidenda
w kwocie 0,14 zi. Dzien prawa do dywidendy zostal okre§lony na 14 sierpnia 2014 roku, a
wyplata dywidendy nastgpita 29 sierpnia 2014 roku.
Ponadto walne zgromadzenie zmienito Statut Spotki przez skreslenie w ust 2 art. 20 Statutu
pkt 13) o brzmieniu: zatwierdzanie przedstawionej przez Zarzad struktury organizacyjnej
Spotki 1 jej jednostek organizacyjnych oraz zmienito odpowiednio Regulamin Rady
Nadzorczej. W biezacym roku hie odbyto Si¢ jeszcze zadne walne zgromadzenie.

4) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2014 roku przychody Indykpol S.A. osiagngty kwote 1150 428 tys. zi, zysk na
dziatalnosci operacyjnej wyniost 22 560 tys. zt oraz zysk netto 13 053 tys. zt. W minionym
roku Spotka zwigkszyta przychody ze sprzedazy o 14,8%, a zysk netto prawie 10-krotnie.
Spoéika korzysta z umow ubezpieczenia naleznosci handlowych.

Na koniec grudnia 2014 roku Spotka dysponowata aktywami o wartosci 414 073 tys. zt o
0,4% nizszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwate miaty warto§¢ 173 723 tys.
zt 1 stanowity 42,0% wartosci aktywow razem. W poréwnaniu do roku poprzedniego
zwickszyly sie o 6,8%. Aktywa obrotowe w 2014 roku zmniejszyty si¢ o 3,9% do kwoty
194 376 tys. zt.

W 2014 roku warto$¢ kapitatu wlasnego zwigkszyta si¢ o 7,7 % do poziomu 163 392 tys. zi,
udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spotki wzrost z 36,5% do 39,5%. Poziom
zobowigzan dlugoterminowych zwigkszylt si¢ 0 29 423 tys. zt do kwoty 125 946 tys. zt a stan
zobowigzan krotkoterminowych spadt o 42 919 tys. zt do 124 735 tys. zt.

5) Podstawowe wskazniki finansowe
2014 2013 2012

Wskazniki rentownosci



SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOEKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2014 ROKU
Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,2% 11,1% 11,8%
Rentowno$¢ sprzedazy netto 1,1% 0,1% -
Rentownos$¢ majatku 3,2% 0,3% -
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci | 1,6 1,2 1,0

Wskaznik ptynnosci 11 1,1 0,8 0,7
Wskazniki aktywnoSci

Szybko$¢ sptaty naleznosci w dniach 39 43 45
Wskazniki zadluzenia

Szybko$¢ sptaty zobowigzan w dniach 29 38 45

Wskaznik zadluzenia 60,5% 63,5% 65,5%
Efektywnos¢ akeji )

Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje w zt 52,3 48,6 48,0

\Z/;/ymk finansowy netto na jedng akcje w 42 0.4 i

6) Czynniki ryzyka i zagrozenia

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cia, Spotka Indykpol narazona jest na réznego rodzaju
ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Czynniki ryzyka zostaty
szczegolowo opisane w sprawozdaniu finansowych (nota nr 39).

7) Postepowania sadowe i arbitrazowe

Spoétka nie prowadzi przed Sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organami administracji publicznej poste¢powan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych taczna wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

8) Istota i specyfika prowadzonej dziatalnosci

Indykpol specjalizuje si¢ w produkcji migs 1 przetworow drobiowych, jest najwiekszym
polskim producentem wyrobow indyczych. W skali roku przetwarza obecnie prawie 130 tys.
ton drobiu. Od ponad 20-lat buduje marke odpowiedzialnego dostawcy migsa oraz
przetworéw drobiowych, o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb klientow.
Dbatos¢ o bezpieczenstwo zdrowotne 1 jako$¢ produktow stanowig fundament dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Orientacja na klienta, otwarto$¢ i wiarygodnos¢ to podstawy jego ekspansji
handlowej.

Podstawa ekspansji rynkowej Spoiki bylo stworzenie pionowo zintegrowanej organizacji
produkcji, obejmujacej wszystkie etapy od pisklat 1 paszy az do wlasnej sieci dystrybucji.
Taka forma gwarantuje bowiem osiggnigcie zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia
wzigcie petnej odpowiedzialnos$ci za bezpieczenstwo i jako$¢ wyroboéw. Grupa produkuje
piskleta indycze, kurczece i gesie na potrzeby wlasnych ferm oraz wspotpracujacych
hodowcoéw. Dysponuje wlasnymi obiektami fermowymi o powierzchni ponad 160 tys. m2. W
2011 roku struktura Grupy kapitatowej Indykpol zostala poszerzyt o kolejne ogniowo tj.
wlasng wytworni¢ pasz.
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W marcu 1998 roku Indykpol wiaczyt si¢ w proces konsolidacji branzy drobiarskiej w Polsce,
nabyt znaczne pakiety akcji w spotkach Lubdrob S.A. 1 Eldrob S.A. Kolejng bardzo wazng
inwestycja byt zakup Os$rodka Hodowli Indykéw we Frednowych w 2000 roku oraz
Wytworni Pasz w Olsztynku (obecnie Nutripol Sp. z 0.0.) w marcu 2011 roku. Aktualnie
Grupy Kapitalowej Indykpol, obejmuje 8 podmiotow w tym 7 polskich spotek 1 1
zagraniczna.

Indykpol jest przedsiebiorstwem o zaawansowanej i nowoczesnej technologii przetworstwa
migsa drobiowego, dysponuje nowoczesnymi liniami uboju i dzielenia drobiu, stosuje normy
systemoéw: HACCP, ISO 9001 i QAFP. Punktem wyjscia do zapewnienia bezpieczenstwa i
wysokiej jakosci produktow jest restrykcyjne podejscie do zasad higieny i zoohigieny.
Produkcja zywca drobiowego w Grupie Indykpol oparta jest na piskletach 1 paszy
pochodzacych ze $cisle okreslonego 1 kontrolowanego zrddta. Odchéw drobiu prowadzony
jest w obiektach zamknigtych, pod statym nadzorem lekarzy weterynarii. Nowoczesne linie
produkcyjne gwarantuja bezpieczenstwo zdrowotne wyrobéw oraz umozliwiaja $ledzenie
partii wyrobow na kazdym etapie procesu produkcyjnego. Dzigki temu firma jest w stanie
ustali¢ dla kazdej partii towaru zrédlo pochodzenia ptakow, jaka pasza byty karmione i skad
pochodzity piskleta.

Program wysokiej jako$ci to rowniez codzienna dbato$¢ o higieng i mikrobiologi¢ na kazdym
etapie produkcji. Prawidlowa obrobka migsa, przestrzeganie proceséw technologicznych oraz
prawidtowe pakowanie pod wzgledem wagi, szczelnosci i oznakowania, to kolejne elementy
tego procesu. Staly nadzor panstwowych shuzb sanitarno-weterynaryjnych nad procesem
odchowu zywca drobiowego, jego ubojem, obrobka i przetwdrstwem stanowi dodatkowa
gwarancj¢. Ponadto w kazdym naszym zakladzie funkcjonuje zespdt ds. jakosSci, ktory
kontroluje przestrzeganie procedur wdrozonych systemOw zarzadzania jako$cig i
bezpieczenstwa zdrowotnego.

9) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spotka funkcjonuje w dwoch podstawowych segmentach rynku wyrobow drobiowych,
oferuje migsa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu obejmuje przetwory,
tuszki, elementy oraz migsa indycze, kurczece i ggsie. Firma oferuje szeroka palete
przetworéw z migsa indyczego w tym: paréwki (najbardziej popularne na rynku polskim
»Jedynki”), pasztety, szynki, wedzonki, kietbasy grillowe, kielbasy kanapkowe, wedliny
szlachetne itd. Produkty tworzy z mysla o konsumentach i o ich maksymalnym zadowoleniu.
Regularnie prowadzane badania rynkowe pozwalaja okresli¢ trendy rynkowe i preferencje
konsumentéw. Uwzgledniajac ich wyniki Spotka wprowadzila na rynek nowa grupe wedlin
premium — produkty Dobre naturalnie, ktore cechuje wysoka zawarto$¢ migsa, brak dodatkow
B’ w sktadzie oraz krotka lista naturalnych sktadnikow. Aby pomée osobom nietolerujacym
glutenu stale poszerzamy naszg oferte¢ o wyroby bezglutenowe. Obecnie oferujemy 7 takich
produktow.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki 1 Grupy Kapitatowej, czyli produkcja migsa 1 przetworow z
indykow oraz kurczakow nie ma charakteru sezonowego, chociaz wystepuja okresowe
zmiany w popycie na poszczegolne grupy asortymentow. W zakresie sprzedazy przetworow
drobiowych w miesigcach letnich wigkszym zainteresowaniem konsumentéw ciesza si¢
wyroby grillowe 1 kietbasy cienkie, w miesigcach jesiennych i1 zimowych ro$nie natomiast
sprzedaz pasztetow oraz wedlin kanapkowych, szynkowych i1 podsuszanych. Oferowany przez
Indykpol szeroki wybdr parowek cieszy si¢ duzym zainteresowaniem konsumentow
niezaleznie od pory roku. Oferta firmy uwzglednia sezonowo$¢ popytu, jest zmieniana i
dostosowywana do potrzeb konsumentow. Spotka dba 0 jej zréznicowanie oraz by sprzedaz
kazdego asortymentu byta na poziomie gwarantujagcym optacalnosé.
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Indykpol $wiadomie buduje ofert¢ produktowa stawiajac na nowosci odzwierciedlajace
potrzeby konsumentow i rynkowe trendy. W 2014 roku udany debiut rynkowy zanotowat
Pasztet gospodarza — pieczony wytacznie z mig¢s drobiowych, o niepowtarzalnym smaku i
aromacie.

W drugiej polowie roku oferta pardwek poszerzyta si¢ o paréwki Znakomite z indyka
— bezglutenowe, wysokiej jakosci, wytwarzane wylacznie z migsa z indyka. Produkt ten
szybko zagos$cil w ladach tradycyjnych, bedac jednocze$nie dobrze rozpoznawalnym dzigki
wyrazistemu 1 oryginalnemu nadrukowi na ostonce.

Grupa wedlin kanapkowych zostala rozbudowana o Bianke — pier§ gotowana z indyka,
charakteryzujaca si¢ naturalnie niskg zawartoscig ttuszczu (ponizej 2%). Bianka data poczatek
linii produktow w oryginalnej tekstylnej ostonce, dzigki ktorej wyrdzniaja si¢ w ladzie
tradycyjnej.

W zwigzku ze stale rosnagcym zainteresowaniem konsumentéw kabanosami, w ofercie
Indykpol pojawity si¢ kruche, wyraziste w smaku Kabanosy z wedzarni z udzcem indyka.
Wytwarzane sg z migsa drobiowego (w tym z migsa z udzca indyka) oraz surowcoOw
wieprzowych, w delikatnej, alginianowej ostonce.

W 2014 roku produktom i marce Indykpol przyznano nagrody i wyrdznienia:

e Kabanosy klasyczne z indykiem i Kabanosy z piersig indyka zostaty uhonorowane
zlotg statuetka w konkursie ,,Perta Rynku FMCG 2014” zorganizowanym przez
redakcje miesiecznika ,,Wiadomosci Handlowe”, w kategorii ,,Migso, wedliny,
przetwory miesne”.

e Pasztet dworski i Kabanosy klasyczne z indykiem wyrdzniono w konkursie ,,Zloty
Paragon 2014” zorganizowanym przez redakcj¢ miesi¢gcznika ,,Hurt & Detal”,
pasztet w kategorii ,,Pasztety 1 konserwy migsne, za$ kabanosy w kategorii ,,Wedliny
paczkowane”.

e Indykpol znalazt si¢ w gronie najsilniejszych krajowych marek nagrodzonych tytutem
»Created in Poland Superbrands 2014/15”.

Aktywnos$¢ handlowa i promocyjno-reklamowa przektada si¢ na staly wzrost aktywnos$ci
marki. Indykpol to dzisiaj silny, rozpoznawalny brand, za ktérym stoi gwarancja jakosSci 1
doskonatego smaku.

Grupa prowadzita badania w zakresie wdrozenia nowych produktéw oraz badania rynkowe 1
konsumenckie. Nie prowadzita typowych badan naukowych.

10) Informacje o rynkach zbytu

W strukturze przychodow Spotki dominowata sprzedaz produktéw stanowigc 80,6%.
Uwzgledniajac podzial przychoddéw na segmenty najwickszy udziat miata produkcja miesa i
przetworow, ktora ksztattowata si¢ na poziomie 83,23% przychodéw. Chow 1 hodowla drobiu
zapewnit 5,56% przychodéw, sprzedaz pasz 8,38%, a pozostate przychody stanowity 2,82%.

W 2014 roku Indykpol ulokowat na rynku migsa i przetwory o facznej wartosci 926 min zt, w
tym na rynki zagraniczne trafity produkty o wartosci 232,0 mln zt. W minionym roku Spoétka
ulokowata na rynku 66,2 tys. ton mi¢s drobiowych z tego 35% trafito na rynki zagraniczne.

Spotka wspotpracuje z liczng grupg niezaleznych dystrybutorow wyrobow spozywczych i
migsnych. Dodatkowo posiada wlasny system dystrybucji, sktadajacy si¢ z 8 centrow,
umozliwiajacy wspotprace z klientami detalicznymi w calej Polsce. Przetwory Indykpolu sg
obecne na poéltkach wigkszo$ci hipermarketow, supermarketow oraz sieci sklepow
dyskontowych w Polsce. Sg réwniez dostgpne w znanych sklepach delikatesowych oraz
specjalistycznych.
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W minionym roku Indykpol zwigkszyt 0 5,7% eksport wyrobéw przetworzonych. Na rynkach
zagranicznych ulokowano okoto 15% produkowanych przetworéw. Od lat gléwnymi
odbiorcami zagranicznymi s3 klienci z krajow Unii Europejskiej. Najwigkszy udzial miaty
Wielka Brytania, Irlandia i Niemcy. Spotka posiada réwniez uprawnienia eksportowe na
rynek chinski. Ze wzgledu na wprowadzone w Sierpniu minionego roku embargo na eksport
produktéw spozywczych w tym drobiu na rynek rosyjski Spoétka tylko w pierwszej potowie
roku wykorzystywata posiadane uprawnienia eksportowe na ten rynek. Aby nawigzaé
kontakty handlowe z nowymi kontrahentami menagerowie z dziatu eksportu uczestniczyli w
ubieglym roku w wyjazdach, targach i wystawach zagranicznych.

11) Informacje o zrédlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

W 2014 roku Indykpol S.A. zwigkszyta produkcje ubojowg do 128 tys. ton. W poréwnaniu do
poprzedniego roku uboje indykéw zwiekszyta 0 12,5% a uboje kurczat 0 7,7%. Produkcja
ubojowa realizowana byta w dwoch zaktadach: w Olsztynie i w Lublinie. Zaktad w Olsztynie
prowadzi uboje indykéw i kurczat, wyposazony jest w dwie wyspecjalizowane linie ubojowe,
jedna dostosowang do uboju indykow oraz drugg do uboju kurczat. Procesy obrobki drobiu
kontynuowane sg na dwodch odrgbnych liniach elementowania, dostosowanych do gatunkéw
ubijanego drobiu. Zaktad produkcyjny w Lublinie specjalizuje si¢ w produkcji kurczat,
sezonowo w II potowie roku prowadzi uboje gesi. Wyposazony jest w nowoczesne linie do
uboju i dzielenia kurczat oraz odrgbng lini¢ dostosowang do uboju drobiu wodnego. Oba
zaktady stale pracujg nad poprawa wskaznikéw produkcyjnych oraz jakosci produkowanego
miesa.

Produkcja produktow wedliniarskich 1 garmazeryjnych oraz przetworzonych migs
konfekcjonowanych realizowana jest na wydziatach: przetworstwa i garmazeryjnym w
zaktadzie w Olsztynie. Uwzgledniajac szeroka palete oferowanych parowek oraz rosnace
zamoOwienia zaklad w Olsztynie wyspecjalizowat si¢ w produkcji paréwek i1 pasztetow
drobiowych, produkuje rowniez wysokiej jakosci migsa pakowane w systemie QAFP.

Ofertg przetworow oferowanych pod marka Indykpol uzupetnia podmiot zalezny Lubuskie
Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” SA, ktora produkuje przetwory drobiarskie na zamowienia
dziatu sprzedazy Emitenta. Zaktad w Swiebodzinie produkuje szeroki asortyment wedlin
drobiowych oferowanych przez Grupe Indykpol w tym: kielbasy podsuszane, szynki,
wedzonki, kietbasy cienkie, kietbasy kanapkowe oraz produkty typu convenience. Jest
réwniez wytworcg przetworow kierowanych na eksport.

Zaopatrzenie w pasze dla wszystkich wiasnych ferm tuczowych i rodzicielskich oraz licznej
grupy ferm kontrahentow zapewniata spotka zalezna Nutripol Sp. z o0.0. Efektem Scistej
wspotpracy wytworni z fermami 1 elastycznego reagowania na potrzeby ptakéw byly bardzo
dobre wyniki produkcyjne na fermach wtasnych oraz kontrahentow.

Dostawy wysokiej jakosci pisklat indyczych zabezpieczal Osrodek Hodowli Indykow we
Frednowach, prowadzacy wylegi w oparciu o jaja pochodzace z wilasnej hodowli
rodzicielskiej. Piskleta kurczece pochodzity z dwoch zaktadow wylggowych zlokalizowanych
w Turce koto Lublina oraz w Brzesku niedaleko Krakowa. Produkcja pisklat w obu zaktadach
oparta jest na jajach wylegowych produkowanych na fermach wspotpracujacych hodowcow.
Oba zaktady sprzedaty na rynku prawie 20 min sztuk pisklat kurczecych.

Produkcjg zywca drobiowego na wlasnych fermach Indykpol zajmuje si¢ od 22 lat. Obecnie
odchéw drobiu prowadzi w 13 obiektach fermowych o Iacznej powierzchni 120 tys. m?,
Fermy wiasne dostarczyty 17,2 tys. ton zywca drobiowego w tym 87,5% stanowily indyki.
Dostawy z wlasnych ferm zabezpieczyty okoto 28% ubijanego zywca indyczego oraz ponizej
9% zywca kurczecego, trafiajagcego do zaktadu w Olsztynie. Produkcja ubojowa w Filit w
Lublinie w catos$ci oparta byla na Zzywcu kurczecym pozyskiwanym od niezaleznych
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hodowcow drobiu. W 2014 roku Spotka nabyla od Agencji Nieruchomosci Rolnych ferme
drobiu w Trekusku. Obiekt liczy prawie 40 tys. m? powierzchni hodowlanej i dotychczas byt
uzytkowany na podstawie umowy dzierzawy.

12) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta

Od 1 lipca 2014 roku Zarzad Spoiki wdrozyt Polityke Zarzadzania Ryzykiem Walutowym w
celu zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych w dtuzszych okresach (do 2 lat) oraz
cze$ciowego zniwelowania wptywu zmian kursow walut na biezace wyniki finansowe. W
ramach przyjetej Polityki Spotka zawarta w ubiegtym roku kilka transakcji forward oraz
umow na zerokosztowe, symetryczne transakcje sprzedazy opcji Call 1 zakupu opcji Put.

W dniu 5 sierpnia 2014 roku Spotka zawarta nastgpujace umowy:

A) z Bankiem PeKaO SA umowe na transakcje forward:

1. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2120 z datg wygasnigcia 2015-01-30
2.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2185 z datg wygasnigcia 2015-02-27
3. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2260 z datg wygasnigcia 2015-03-31
4.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2320 z datg wygasniecia 2015-04-30
5. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2385 z datg wygasnigcia 2015-05-31
6. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2460 z data wygasnigcia 2015-06-30

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 9.000 tys. EUR, co stanowi
réwnowartos¢ kwoty 37.511 tys. zi. Umowa nie zawiera specyficznych warunkow
odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji oraz
postanowien dotyczacych kar umownych.

B) z Bankiem PKO BP S.A. umowg¢ na zerokosztowe, symetryczne transakcje sprzedazy opcji
Call i zakupu opcji Put:

1. 400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z data wygasniecia 2015-09-28
2.400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z data wygasnigcia 2015-10-28
3. 400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z datg wygasniecia 2015-11-26
4. 400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z data wygasnigcia 2015-12-29
5. 400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z datg wygasniecia 2016-01-27
6. 400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z data wygasnigcia 2016-02-25
7.400.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4300 z datg wygasnigcia 2016-03-29

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 5.600 tys. EUR (po 2.800 tys.
EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi rownowarto$¢ kwoty 23.340 tys. zt. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkoéw odbiegajacych od warunkow powszechnie stosowanych dla
tego typu transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych. Kryterium uznania ww.
umow za znaczace stanowi przekroczenie przez przedmiot umow wartosci 10 % kapitalow
wlasnych Emitenta.

Dnia 28 pazdziernika 2014 roku Spoétka zawarta, w ramach przyjetej Polityki Zarzadzania
Ryzykiem Walutowym, nastgpujace umowy:

A) z Bankiem PeKaO SA umowe na zerokosztowe, symetryczne transakcje zakupu opcji Put i
sprzedazy opcji Call:

1. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,3705 z datg wygasniecia 2015-10-28
2. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,3845 z datg wygasnigcia 2015-11-26
3. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,3980 z data wygasnigcia 2015-12-29
4. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4110 z data wygasnigcia 2016-01-27
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500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4250 z data wygasnigcia 2016-02-25
500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4390 z data wygasniecia 2016-03-29
500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4520 z data wygasni¢cia 2016-04-27
500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4665 z data wygasniecia 2016-05-27
9. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4800 z datg wygasnigcia 2016-06-28
10. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,4940 z datag wygasniecia 2016-07-27
11. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,5095 z datg wygasnigcia 2016-08-29
12. 500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,5220 z datag wygasniecia 2016-09-28

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 6.000.000 EUR (po 3.000.000
EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi rownowarto$¢ kwoty 25.360.800 zt. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkow odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych.

NG

B) z Bankiem PKO BP SA umowg na zerokosztowe, symetryczne transakcje zakupu opcji Put
1 sprzedazy opcji Call:

500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4015 z datg wygasnigcia 2015-12-29
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4145 z datg wygasnigcia 2016-01-27
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4285 z data wygasni¢cia 2016-02-25
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4425 z datg wygasnigcia 2016-03-29
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4557 z data wygasni¢cia 2016-04-27
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4704 z datg wygasnigcia 2016-05-27
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,484 1 z datg wygasnigcia 2016-06-28
500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,4975 z data wygas'nie;cia 2016-07-27
. 500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,5128 z data wygasni¢cia 2016-08-29
10 500.000 EUR — Put 4,2300 — Call 4,5264 z data wygasnigcia 2016-09-27

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 5.000.000 EUR (po 2.500.000
EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi rownowartos¢ kwoty 21.134.000 zt. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkow odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych.

CoNoR~ LN E

C) z Bankiem Mbank S.A. umowe na transakcje forward:

1. 1.000.000 EUR- kurs forward 4,2680 z data wygasnigcia 2015-07-31
2.1.000.000 EUR- kurs forward 4,2725 z datg wygasnigcia 2015-08-28
3. 1.000.000 EUR- kurs forward 4,2775 z datag wygas$nigcia 2015-09-30

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 3.000.000 EUR, co stanowi
réwnowartos¢ kwoty 12.680.400 zi. Umowa nie zawiera specyficznych warunkow
odbiegajagcych od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji oraz
postanowien dotyczacych kar umownych.Kryterium uznania ww. umow za znaczace stanowi
przekroczenie przez przedmiot umow wartosci 10 % kapitatow wlasnych Emitenta.

W minionym roku Spétka zawarta nastepujace znaczace umowy kredytowe:

A) W dniu 19 sierpnia 2014 r. Spotka zawarla znaczacg umowe z Raiffeisen Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie Spolce kredytu w kwocie
30 mln PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnos$ci. Kredyt moze zostac
wykorzystany w PLN oraz w EUR do rownowarto$ci 24 mln PLN. Umowa zostata zawarta na
okres 3 lat.

Zabezpieczeniem splaty udzielonego kredytu jest hipoteka do sumy 45 min PLN
ustanowiona na nieruchomosci Spotki potozonej w Lublinie przy ulicy Zimnej 2 wraz z cesj3
praw z polisy ubezpieczeniowej i pelnomocnictwo do Rachunku biezacego i innych
rachunkow Kredytobiorcy w Banku. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkow
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powszechnie stosowanych w umowach kredytowych. Za kryterium uznania umowy za
znaczaca przyjeto 10% kapitalow wiasnych Spotki.

B) W dniu 29 sierpnia 2014r. Spélka zawarla ancks do umowy kredytowej z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem aneksu jest obnizenie kwoty
kredytu odnawialnego z 30 mln ztotych do 15 mln ztotych.

Zabezpieczeniem sptaty udzielonego kredytu jest hipoteka do sumy 22,5 mln z z wpisem na |
miejscu na nieruchomosci gruntowej oddanej w uzytkowanie wieczyste Lubuskich Zaktadow
Drobiarskich ,,Eldrob” S,A. (spotka zalezna) zabudowanej budynkiem stanowigcym odrgbng
nieruchomo$¢, polozonej w miejscowosci Swiebodzin wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej. Z uwagi na zmniejszenic wartosci kredytu warto$¢ hipoteki ulegta
zmniejszeniu z kwoty 45,0 mln zt do 22,5 min zt.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w
umowach kredytowych. Za kryterium uznania umowy za znaczaca przyjeto 10% kapitatow
wlasnych Spotki.

C) W dniu 5 wrze$nia 2014 r. Spotka zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie umowe
o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 15 mln PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

Zabezpieczeniem splaty udzielonego kredytu jest hipoteka umowna taczna do kwoty 18 min
zt, ustanowiona na nieruchomosciach Spétki tj. na :

- bedacej w wuzytkowaniu wieczystym INDYKPOL S.A. nieruchomosci gruntowej,
polozonej w miejscowosci Lublin, Al. Spétdzielczosci Pracy 40, stanowigcej dziatke numer
11 o obszarze 0,2793 ha, oraz na nieruchomos$ciach budynkowych bedacych wtasnoscia
INDYKPOL Spotki Akcyjnej, posadowionych na tym gruncie, stanowiacych odrgbng
nieruchomos¢, dla ktdrych to nieruchomosci gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy Lublin-
Zachod w Lublinie X Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr
LU11/00149155/5,

- bedacej w uzytkowaniu wieczystym INDYKPOL S.A. nieruchomos$ci gruntowe;,
polozonej w miejscowosci Turka gmina Wolka, stanowigcej dziatk¢ numer 1664/2 o obszarze
2,0855 ha oraz na nieruchomosciach budynkowych begdacych wiasnoscig INDYKPOL Spoétki
Akcyjnej, posadowionych na tym gruncie, stanowigcych odrgbng nieruchomosé, dla ktérych
to nieruchomos$ci gruntowej 1 budynkowej Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr
LU11/00099690/1,

- bedacej w uzytkowaniu wieczystym INDYKPOL S.A. nieruchomosci gruntowej,
potozonej w obregbie Biesal, gmina Gietrzwald, powiat olsztynski, stanowiacej dzialki o
numerach 262/6 1 262/9 o obszarze 31,2471 ha oraz na nieruchomos$ciach budynkowych
bedacych wlasnoscia INDYKPOL Spotki Akcyjnej, posadowionych na tym gruncie,
stanowigcych odrebng nieruchomos$¢, dla ktorych to nieruchomosci gruntowej i budynkowej
Sad Rejonowy w Olsztynie VI Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksigege wieczystg nr
0OL10/00034404/2,

- bedacej wlasnoscig INDYKPOL S.A. zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w
Januszkowie, gm. Koztowo, stanowigcej dziatki o numerach 22/34, 27/3 i 27/4 o obszarze
10,4599 ha, dla ktorej to nieruchomos$ci gruntowej Sad Rejonowy w Olsztynie XIV
Zamiejscowy Wydzial Ksiag Wieczystych z siedziba Nidzicy prowadzi ksigge wieczysta nr
OL1N/00017300/7.
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Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych w
umowach kredytowych. Za kryterium uznania hipoteki za znaczaca przyjeto 10% kapitatow
wlasnych Spotki.

13) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta

Od poczatku 2014 roku Grupa Kapitalowa Indykpol funkcjonuje w nowej strukturze,
przewidujacej podzial biznesu na dwie dywizje produkcyjno-sprzedazowe oraz tzw. Back
Office. Dywizja Surowcowo-Migsna obejmuje procesy produkcyjne od jaj wylegowych do
sprzedazy tuszek i migs drobiowych. W jej sklad weszlty zaklady wylegowe, fermy
reprodukcyjne, fermy towarowe, wydziaty uboju i1 dzielenia w zakladach w Lublinie 1 w
Olsztynie oraz dzial sprzedazy i eksportu migs. Dodatkowo jej dziatania wspiera spotka
zalezna - Nutripol Sp. z 0.0. - specjalizujgca si¢ w produkcji pasz drobiowych.

Dywizja Migs Przetworzonych zajmuje si¢ produkcjg i sprzedaza przetworzonych migs
konfekcjonowanych, produktow wedliniarskich i garmazeryjnych. Produkcje realizuje na
wydzialach: przetworstwa, garmazeryjnym w zakladzie w Olsztynie. Dywizja migs
przetworzonych $ci§le wspoipracuje z podmiotem zaleznym Lubuskimi Zaktadami
Drobiarskimi ,,Eldrob” SA, ktéra produkuje przetwory drobiarskie na zamowienia jej dziatu
sprzedazy.

Kazda z dywizji kieruje na rynek wiasng oferte¢ asortymentowo-cenowa a ich wzajemne
rozliczenia sg oparte na rynkowych cenach migs uzywanych do przetwoérstwa z
uwzglednieniem konkurencyjnos$ci ofert.

Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. naleza do Grupy Indykpol od marca 1998 roku,
od sierpnia 2003 roku Indykpol S.A. ma w nich pozycje podmiotu dominujagcego. W
minionych latach Spotka sukcesywnie zwickszata swoj udzial nabywajac akcje od
mniejszosciowych akcjonariuszy. W minionym roku nabyta kolejne 8.666 akcji na koniec
roku posiadata ponad 99,00% udziat w kapitale zaktadowym tego podmiotu. ,,Eldrob” $cisle
wspolpracuje z zakladem ubojowo-przetworczym w Olsztynie 1 uzupetnia oferte przetworow
drobiowych oferowanych pod marka Indykpol. W minionym roku wyprodukowat przetwory o
wartosci ponad 100 min zt 1 zamknat rok zyskiem okoto 0,5 min zt. Gléwnym zadaniem
,»Eldrob” S.A. jest optymalizacja kosztow produkcji 1 poprawa efektywnos$ci dziatania. Na
inwestycje zwigzane z realizacja tego zadania przeznaczyl w minionym roku 1,5 mln zt.

Nutripol Sp. z 0.0. nalezy do Grupy Indykpol marca 2011 roku, produkuje pasze na potrzeby
ferm wlasnych i wspotpracujacych z Grupg hodowcow. Jedynym udzialowcem spotki jest
Indykpol S.A. Poszerzenie dziatalnosci Grupy Indykpol o produkcje pasz zwigkszylo jej
konkurencyjnos¢. Przejecie kontroli nad zakupami surowcoOw paszowych oraz procesem
produkcji pasz umozliwito przejecie petnej odpowiedzialnosci za jako$¢ i bezpieczenstwo
oferowanych produktow.

Od sierpnia 2011 roku Indykpol S.A. jest komandytariuszem w ,Indykpol Brand
Management” Sp. z 0.0. spotce komandytowej. Podmiot ten prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z
rozwojem i zarzadzaniem markami, patentami oraz znakami towarowymi, pod ktorymi
oferowane sa produkty Grupy Indykpol. Jego gléwnym zadaniem jest wzmocnienie pozycji
rynkowej Grupy przez wzrost rozpoznawalnosci marki 1 znakéw towarowych
wykorzystywanych przez Grupg. Oprocz dziatan marketingowo-reklamowych produktow, jej
dziatalno§¢ obejmuje rowniez pelny zakres dziatan zwigzanych z tworzeniem i
wprowadzeniem na rynek nowych produktow. Drugim wspdlnikiem i komplementariuszem
jest ,,Indykpol Brand Management” Sp. z o.0. , ktora zarzadza spotkg komandytowa. Kolejny
podmiot zalezny - "Ozkom" Sp. z 0.0. - $wiadczy ustugi informatyczne oraz techniczne na
rzecz Indykpol S.A.
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Filia Spotki we Frednowach - Os$rodek Hodowli Indykéw (OHI) jest dostawcg pisklat
indyczych na potrzeby ferm wiasnych oraz wspotpracujacych z Indykpolem hodowcow
indywidualnych. Osrodek wyposazony jest we wlasng baz¢ fermowa o powierzchni ponad 56
tys. m?. Obejmuje ona 6 przestrzennie izolowanych kompleksow fermowych, w ktorych
prowadzony jest odchoéw pisklat rodzicielskich oraz 6 sektorow stad niesnych. Wtasne stada
reprodukcyjne dostarczaja jaj wylggowe, z ktorych w Osrodku prowadzi si¢ wylegi pisklat
indyczych. W minionym roku OHI Frednowy sprzedal ponad 5 min sztuk jednodniowych
pisklat indyczych.

Filia w Lublinie specjalizuje si¢ w produkcji tuszek i elementéw kurczecych. Sezonowo
prowadzi uboje gesi. Produkcja oparta jest na zywcu pochodzacym z ferm wspotpracujacych
hodowcow. Filia zaopatruje ich w piskleta oraz pasze co zapewnienia najwyzsza jakos¢
dostarczanego zywca.

W 2013 roku Indykpol S.A. podjeta decyzje o rozwigzaniu dwoch podmiotéw zaleznych:
,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie 1 Eurolab GmbH z siedzibg w Guben
(Niemcy). Podmioty te nie osiggaty zadowalajacych wynikow, a ich dziatalno$¢ byta luzno
zwigzana z glownymi zadaniami Grupy. Proces likwidacji ,,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. zostat
zakonczony w czerwcu minionego roku, a Eurolab GmbH w grudniu 2014 roku. Podmioty te
przed likwidacja zbyly posiadane aktywa 1 zaprzestaly prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Na koniec 2014 roku Grupa Kapitalowa Indykpol liczyta osiem podmiotow w tym siedem
polskich spotek i jeden podmiot zagraniczny.

GRUPA KAPITALOWA Indykpol S.A. stan na 31 grudnia 2014 roku:
Podmiot dominujacy — Indykpol S.A.

a) Spotki zalezne polskie:
a. Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. z siedziba w Swiebodzinie (99,00%)
b. Nutripol Sp. z 0.0. (100,00%)
c. ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie (99,99%)
d. ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100,00%)
e. ,,0zkom” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (100,00%)
b) Spotki zalezne zagraniczne:
- Wolzanskie Delikatesy” Sp. z o. o. - z siedzibg w Wierchniem Ustonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%)
c) Filie:
- Filiaw Lublinie
- Os$rodek Hodowli Indykow Frednowy

14) Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
W 2014 roku Spotka wspotpracowata z podmiotami powigzanymi W zakresie sprzedazy
wyrobow oraz $wiadczenia ustug. Warunki wspotpracy firm nie odbiegaly od zasad
rynkowych. Emitent, jak rowniez jednostki od niego zalezne nie zawieraly z podmiotami
powigzanymi transakcji o wartos$ci przekraczajacej kwote 500 tys. euro, innych niz rutynowe,
wynikajace z biezacej dziatalnoSci prowadzonej przez Emitenta.

W 2014 roku Indykpol SA sprzedal na rzecz Rolmex SA produkty i uslugi o tagcznej warto$ci
65 min zt. Podmiot dominujgcy - Rolmex S.A. posredniczyt w eksporcie wyrobow Indykpolu.

Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. w Swiebodzinie produkuja przetwory na
zlecenie Indykpol S.A. 1 sprzedaty w minionym roku na rzecz Emitenta produkty i ustugi o
warto$ci 103 mlin zt. Nutripol Sp. z o0.0. sprzedala dla Indykpol S.A. wyroby i ushugi o
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wartosci 143 mln zl, a ,,Indykpol Brand Management” Sp. z o0.0. Sp.k. $wiadczyta ustugi za
kwot¢ 11 min zt.

15) Informacje o umowach kredytéw i pozyczek

Szczegdtowe informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych przez Spoétke kredytach z
podziatem uwzgledniajacym terminy splaty, walute w jakiej kredyt zostat zaciggniety oraz
wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajduja si¢ w dziale 33 sprawozdania
finansowego - Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki.

16) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Na dzien 31.12.2014 r. Indykpol nie miat naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek. W 2013
roku Indykpol SA zaciagnat pozyczke w tacznej kwocie 9,0 min zt od ,,Indykpol Brand
Management” Sp. z 0.0. Sp. komandytowa, na koniec roku kwota niesptacona wynosita 8,9
min zt.

17) Informacje o udzielonych oraz otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

W 2014 roku Spotka udzielita poreczenia na kwote 10000 tys. zt na rzecz podmiotu
zaleznego - Nutripol Sp. z 0.0. Na koniec 2014 roku Emitent udzielat aktywnych poreczen na
taczng kwote 28 598 tys. zt, wszystkie porgczenia zostaly udzielone na rzecz podmiotow
zaleznych. W poréwnaniu do stanu na koniec 2013 roku, ogdlna kwota udzielonych porgczen
oraz porgczen udzielonych podmiotom zaleznym zmniejszyta si¢ o 4 604 tys. zt.

18) Opis wykorzystania wpltywow z emisji
Spotka nie emitowata akcji w okresie sprawozdawczym ani nie wykorzystywata wplywow z
emisji przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

19) Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w

raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
Emitent nie publikowal prognozy wynikow Spotki ani Grupy Kapitatlowej na 2014 rok. Nie
publikowatl rowniez sprawozdania za IV kwartat 2014 roku. Stosownie § 102 ust. 1
Rozporzadzenia ws. informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz.
259 z pozn. zm.) Spotka byta zwolniona z obowigzku publikowania raportu kwartalnego za
IV kwartat 2014 roku, poniewaz raport roczny i skonsolidowany raport roczny zostaty
opublikowane w ciggu 80 dni od zakonczenia roku obrotowego.

20) Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2014 roku warto$¢ kapitatu wiasnego zwiekszyta si¢ o 8,0% do poziomu 163 392 tys. zt.
Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spotki zwigkszyt si¢ z 36,5% do 39,5 %.
Poziom zobowigzan dlugoterminowych zwigkszyt si¢ o 30,5% do kwoty 125 946 tys. zt a
stan zobowigzan krotkoterminowych spadt o 25,6% do 124 735 tys. zh. Laczna warto$¢
zobowigzan 1 rezerw na zobowigzania zmniejszyta si¢ o 5,1%.

Sytuacja finansowa Spotki daje podstawy do pozytywnej oceny przysziej zdolnosci Spotki do
wywigzywaniu si¢ z zobowigzan platniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i
dostawcow. Spoltka posiada petng zdolno$¢ platnicza, na biezaco wywiazuje si¢ z termindw
ptatnosci wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowany system zarzadzania
BAAN umozliwia Spéice biezaca kontrole zawieranych transakcji i ograniczenie sprzedazy
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dla niewiarygodnych klientow. Wskaznik szybkos$ci sptaty naleznosci na dzien bilansowy w
poréwnaniu z rokiem ubieglym zmniejszyt sie o 4 dzien do 39 dni.

21) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W pazdzierniku 2014 r. Grupa Indykpol przyjeta ramowy program inwestycyjny, ktory
bedzie realizowany w najblizszych czterech latach. Zaktada on modernizacj¢ posiadanych
zaktadow ubojowo-przetworczych oraz inwestycje w sferze surowcowej (piskleta i pasza).
Celem planowanych inwestycji jest osiagniecie maksymalnej efektywnosci we wszystkich
obszarach dziatania Spotki oraz uzyskanie pozycji wybitnie konkurencyjnego producenta w
wybranych obszarach. Inwestycje te majg umozliwi¢ Spotce istotne zwigkszenie przychodow,
marzy i udzialu w rynku. Program inwestycyjny zaktada mi¢dzy innymi zwigkszenie mocy
produkcyjnych o 40% w ciagu czterech lata, a w okresie siedmiu lat nawet ich podwojenie.
Na realizacje inwestycji Zarzad planuje przeznaczy¢ kwote 200 min zt. Zrodtem finansowania
inwestycji beda srodki z amortyzacji, zyski wypracowane w najblizszych latach oraz kredyty.

Przy spetieniu glownych zatozen planu finansowego na 2015 rok Spotka nie powinna mie¢
probleméw ze sfinansowaniem planowanych naktadéw, zostang one sfinansowane biezaca
amortyzacjg, biezacymi dochodami z dziatalnosci operacyjnej, leasingiem lub kredytami
bankowymi. W 2014 roku na inwestycje majatkowe Indykpol S.A. przeznaczyta 21,5 min zt,
Grupa Kapitatowa Indykpol 26,0 mln zt.

22) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z

dziatalnosci
W sierpniu 2014 roku Rosja wprowadzila zakaz importu plodow rolnych i artykutow
spozywczych z krajow UE, USA, Kanady, Australii i Norwegii. Embargo objeto réwniez
sprzedaz drobiu §wiezego, schtodzonego 1 mrozonego oraz kietbas 1 wyrobow migsnych oraz
potproduktow do ich produkcji. Zakaz zostal wprowadzony na rok. Nie wptynat jednak
znaczaco na sytuacje branzy drobiarskiej w Polsce, na rynek rosyjski trafiato wczesniej
zaledwie okoto 1,5% eksportowanego z Polski drobiu.

Dominujacg pozycje w eksporcie Spotki zajmujg kraje UE, do ktorych trafito 95%
eksportowanych produktow. Spotka wspolpracuje rowniez z partnerami z krajow dalekiego
wschodu oraz Afryki. Do czasu wprowadzenia zakazu eksportu drobiu Spotka eksportowata
na rynek rosyjski przetwory drobiowe i migso drobiowe. W sprzedazy zagranicznej
Indykpolu eksport do Rosji w 2014 roku stanowit 1,5%. Z tego wzglgdu wprowadzenie
embarga rosyjskiego nie wptyneto znaczaco na sprzedaz i sytuacj¢ finansowa Spotki.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczny wptyw na wyniki osiagni¢te przez Spotke.

23) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

Wedhig danych IERiGZ, produkcja miesa drobiowego w Polsce w 2014 r. osiagnela poziom
1825 tys. ton i wzrosta o 10 %. W ten sposob Polska uzyskata pozycje jednego z gtdéwnych
graczy na rynku UE. Polscy producenci drobiu systematycznie umacniaja swoja pozycj¢ na
rynku wspolnotowym, gdzie kierowane jest ponad 34% produkcji. Zdolnosci produkcyjne
polskich zaktadow drobiarskich sa na tyle duze, ze wystarczaja na zaspokojenie popytu
krajowego oraz pozwalajg systematycznie rozwijaé sprzedaz zagraniczng. Od wejscia Polski
do UE w 2004 r. produkcja drobiu w Polsce zwigkszylta si¢ 2,5-krotnie.

Branza drobiarska dobrze wykorzystata okres przedakcesyjny oraz minione 10 lat po wejsciu
Polski do struktur UE. Zwickszyta zdolnosci produkcyjnych oraz wdrozyta wysokie standardy
jakosciowe. Polska infrastruktura drobiarska jest obecnie na dobrym poziomie europejskim.
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Polski drob stat si¢ konkurencyjny na rynkach europejskich jako$ciowo i cenowo. Jest
produkowany zgodnie z najwyzszymi standardami i obowigzujgcymi w UE regulacjami
prawnymi, dlatego jest tak ceniony i poszukiwany zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami.

Krajowa konsumpcja drobiu w 2014 roku byta na poziomie 26,9 kg na osobe. Wedlug
ekspertow IERiGZ w 2015 r. spozycie moze osiagna¢ nawet 27,2 kg na osobe. Rosnace
zainteresowanie drobiem wigze si¢ ze stosunkowo niskg ceng w poréwnaniu Z pozostatymi
gatunkami migsa. Jest ona efektem relatywnie krotkiego procesu produkcji i lepszej
konwersji paszy na kg przyrostu migsa. Ponadto konsumenci postrzegaja to migso jako
zdrowe i tatwe do przygotowania.

Polski drob cieszy si¢ sporym zainteresowaniem szczegodlnie na rynku unijnym, trafia tam
80% eksportu tego migsa. Przewage konkurencyjng polski drob wykorzystuje takze na
rynkach poza UE. Polska jest juz trzecim - po Francji i Holandii - eksporterem drobiu poza
UE. Udziat Polski w unijnym eksporcie drobiu na rynki trzecie zwigkszyt si¢ z 8% w 2013 r
do 12% w 2014 r. W minionym roku najwigkszy wzrost odnotowano gtéwnie w dostawach do
Beninu i Hongkongu.

Konsumpcja migsa drobiowego rosnie mimo cigglego rozpowszechniania mitu o
faszerowaniu drobiu roznymi $rodkami chemicznymi. Caty proces produkcji drobiu od pola
przez fermy, ubojnie i przetwornie do sklepowej lady, jest pod $cista kontrolg stuzb
zootechnicznych, weterynaryjnych i sanitarnych. Od wstgpienia Polski do Unii Europejskiej
tancuch pokarmowy drobiu jest doktadnie kontrolowany i w petni dokumentowany. Od tego
czasu obowigzuje W Polsce zakaz uzywania maczek zwierzgcych do produkcji pasz dla
drobiu. Od 2006 roku obowiazuje takze zakaz stosowania w paszach stymulatorow wzrostu.
Ewentualne leczenie stada antybiotykiem odbywa si¢ pod $cista kontrolg lekarza weterynarii z
rygorystycznym przestrzeganiem okresow karencji. Systematycznie prowadzone kontrole
migsa drobiowego nie stwierdzajg zawartosci zadnych z tych substancji. Ptaki rosng szybko
dzigki postepowi genetycznemu, optymalnie zbilansowanej paszy oraz nowym technologiom
zapewniajacym wysoki komfort zycia.

Podawanie substancji aktywnych objete jest ogdlnopolskim monitoringiem. W przypadku
zidentyfikowania niedozwolonej substancji w migsie drobiowym dostgpnym na rynku, cala
oznaczona partia jest usuwana z tancucha dystrybucyjnego. Hodowcy 1 producenci drobiu
nieprzestrzegajacy powyzszych zasad, famia obowigzujace prawo i sa surowo karani.
Dodatkowo, jakos$¢ 1 bezpieczenstwo polskiego migsa drobiowego chroniona jest w ramach
obowigzujacego w naszym kraju od kwietnia 2013 r. programu ,Zero tolerancji"
prowadzonego z inicjatywy Glownego Lekarza Weterynarii. Dziatanie to obejmuje bardziej
intensywne, niz zaktadaja to przepisy unijne, kontrole na kazdym etapie produkcji drobiu.
Jego celem jest wyeliminowanie nieuczciwych praktyk producentow i przetamanie rutyny w
kontrolach weterynaryjnych, prowadzace do podwyzszenia bezpieczenstwa zdrowotnego i
wysokiej jakoSci polskiego miesa drobiowego. Obowigzkiem jest rowniez zapewnienie
ochrony i dobrostanu, rozumiane jako traktowanie zwierzat zgodnie z ich szczegdlnymi
potrzebami wynikajacymi z bycia istotami wspotzyjacymi.

Po dniu 31.12.2014 roku nie wystgpily inne zdarzenia, nieujete w tym sprawozdaniu, a
mogace W znaczacy sposob wplynaé na przyszte wyniki finansowe Indykpol SA.

24) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Z dniem 1 stycznia 2014 roku Grupa Indykpol wdrozyta nowy model zarzadzania oparty na
podziale biznesu na dwie Dywizje produkcyjno-sprzedazowe. Dziatanie Dywizji wspieraja
dziaty peligce naczelne funkcje, tzn.: finansowo-ksiegowy, marketingowo-reklamowy,
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personalno-administracyjny, techniczno-inwestycyjny, controllingu oraz ds. systemow
jakosci.

Istota nowego modelu jest oparta na konkurencyjnosci oferty. Kazda z Dywizji kieruje na
rynek wlasng oferte asortymentowo-cenowg a ich wzajemne rozliczenia sg oparte na cenach
rynkowych migs uzywanych do przetworstwa. Celem transformacji jest optymalizacja
kosztow procesoOw gospodarczych prowadzonych w przedsi¢biorstwie, zwickszenie marzy
handlowej oraz poprawa wynikéw finansowych Spoétki.

25) Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi nie przewiduja zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
emitenta przez przejgcie.

26) Informacja o wynagrodzeniach

Szczegdtowe informacje o wartosci wynagrodzen, nagrod Iub innych korzysci, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych 1
nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; z uwzglednieniem oddzielnie danych
o warto$ci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych, zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dziale
38 — Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

27) Akcje (udziaty) emitenta oraz w jednostkach powigzanych emitenta,
bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotkg, 0soby zarzadzajace i nadzorujace
posiadajg tacznie 27 972 akcji Indykpol SA o tgcznej wartosci nominalnej 139 860,- zt oraz
nie posiadaja akcji ani udziatow w spotkach zaleznych od Emitenta lub z nim powigzanych
(nie dotyczy podmiotu dominujgcego W stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu Indykpol SA jest wtascicielem 5106 akcji Indykpolu o
wartosci nominalnej 25 530,00 zt,

Pan Feliks Kulikowski — Prezes Rady Nadzorczej Spotki posiada 17 169 akcje o wartosci
nominalnej 85 845,00 zt.

Pan Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej Spotki posiada 3000 akcji o wartosci
nominalnej 15 000,00 zt.

Pani Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej Spotki posiada 2697 akcji o wartosci
nominalnej 13 485 zt.

W 2014 roku Spotka otrzymata cztery zawiadomienia w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o
nabyciu akcji spotki. Po zamknigciu okresu sprawozdawczego Emitent otrzymal dodatkowo
pie¢ zawiadomien. Transakcje zostaty zawarta na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow
Warto$§ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym. Informacj¢ o otrzymanych
zawiadomieniach Spotka przekazata raportami biezacymi do wiadomosci publiczne;.
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28) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada zadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spotka nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligacji zamiennych na akcje.

29) Polityka zatrudnienia

Indykpol nalezy do grona najwigkszych pracodawcéw w Olsztynie 1 wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Zatrudnia bezposrednio okoto 1000 osob, posrednio petni obowigzki
pracodawcy wobec ponad 1600 osob. Spotka podobnie jak wigkszos¢ duzych firm na
rozwini¢tych rynkach, wspolpracuje z szeroka rzeszg mniejszych firm, ktore $wiadcza dla niej
ushugi.

Firma ktadzie nacisk na przestrzeganie obowigzujacych norm prawnych oraz obowigzkow
duzego pracodawcy. Wszelkie problemy i1 spory wewnetrzne rozwigzywane sa w drodze
negocjacji. Realizowana polityka ptacowa zaklada takie ksztattowanie wynagrodzen, aby
zmotywowani byli zarbwno pracownicy najnizszych szczebli, jak i poszukiwani specjalisci.
Indykpol realizuje zarzadzanie przez cele, a stosowane systemy premiowania i motywowania
pracownikow oparte sg na wynikach ich pracy.

Spotka stale poprawia bezpieczenstwo pracy, dazy do ograniczania zardéwno czestotliwosci
jak 1 ciezkosci wypadkoéw. Polepsza warunki pracy i komfort pracownikéw w czasie
przygotowania do pracy, pracownicy maja do dyspozycji nowoczesne i wygodne szatnie. Dba
réwniez o dobra atmosferg pracy.

Indykpol zawsze dbal o dobre wyszkolenie pracownikow. W ostatnich latach korzystat z
mozliwo$ci jakie daja szkolenia finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich. Szkolenia zyskaty
uznanie pracownikow, a ich efektywnos$¢ zostata wysoko oceniona przez instytucje
nadzorujacg - PARP. Ich efektem jest wyzsza jako$¢ 1 wydajnos¢ pracy.

Spotka oferuje swoim pracownikom kompleksowa opieke medyczng przy wspodtpracy z firma
Polmed S.A. Od 1 lutego 2008 roku kazdy pracownik Grupy Indykpol wraz z rodzing moze
przystapi¢ do programu dodatkowych $wiadczen zdrowotnych, gwarantujacego dostgp do
uslug medycznych o wysokim standardzie w gléwnych miastach funkcjonowania Grupy.

30) Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie realizuje programoéw akcji pracowniczych i nie ma wdrozonych systemow ich
kontroli.

31) Inwestycje proekologiczne

Inwestycje chronigce $srodowisko naturalne od lat znajdujg si¢ w sferze zainteresowania
Indykpolu. Spotka poszukiwala rozwigzan technologicznych, ktore obniza koszty energii
potrzebnej do procesdOw produkcyjnych oraz technologii umozliwiajacych pozyskanie energii
ze zrodet odnawialnych. Poszukiwania te wykrystalizowaly si¢ w postaci kilku projektow
proekologicznych.

W 2003 roku Indykpol wdrozyt system odzysku ciepta z instalacji chtodniczej tzw. pompe
ciepta w zaktadzie w Olsztynie. Obecnie technologie t¢ wykorzystuja wszystkie zaktady
wchodzace w sktad Grupy Indykpol. Umozliwita ona w zaktadzie w Olsztynie zmniejszenie
zuzycia miatu weglowego o 3000 ton rocznie oraz obnizenie emisji gazow 1 pylow z
firmowych kotlowni o okoto 30%. Pompa ciepla pozwala wykorzysta¢ ciepto z instalacji
chtodniczej do podgrzewania zimnej wody do temperatury ok. 55°C, uzywanej nastepnie do
celow technologicznych i socjalnych. Dodatkowym efektem inwestycji jest znaczne obnizenie
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zuzycia wody do celow produkcyjnych. Za realizacje tego projektu Indykpol zostat
nagrodzony tytutem Ekolidera regionu warminskiego.

Kolejnym projektem byto zastosowanie nowej technologii opartej na procesie pirolizy pierza
w zaktadowej kotlowni w Olsztynie. Uzyskane w procesie jego utylizacji ciepto jest
wykorzystywane w procesach produkcyjnych w zaktadzie w Olsztynie oraz do ogrzewania.
Przedsiewzigcie wigzato si¢ z budowa magazynu paliwa oraz ciggu technologicznego
urzadzen do zgazowania pierza oraz systemu odsiarczania i odpylania spalin. Zrealizowana w
2009 roku inwestycja obnizyta koszty zwigzane z dotychczasowa utylizacjga ucigzliwych
odpadow oraz przyniosta oszczgdnosci przez zastgpienie ciepta pochodzacego ze spalania
wegla kamiennego, energia uzyskiwang z odpadoéw. Inwestycja zostata zrealizowana z
zachowaniem réwnowagi przyrodniczej i ma pozytywny wplyw na $rodowisko naturalne.
Nowa instalacja zostala wyposazona w supernowoczesny, zespolony system odpylania i
oczyszczania spalin, przede wszystkim ze zwigzkoéw siarki oraz chloru. W rezultacie strumien
odpadow zostal zredukowany o ok. 87%. Kottownia zostala réwniez wyposazona w
urzadzenia do ciggltego pomiaru zanieczyszczen.

Indykpol zbudowat réwniez wlasne pod-czyszczalnie Sciekéw przy zaktadach w Olsztynie 1 w
Lublinie. Inwestycje te umozliwity istotng popraweg parametrow $ciekow poprodukcyjnych.

32) Dziatania prospoteczne

Indykpol wspiera liczne organizacje w realizacji projektow o charakterze prospotecznym,
propagujacych aktywny tryb zycia i wiedz¢ o zdrowym odzywianiu. Juz od kilku lat Indykpol
sponsoruje druzyng¢ siatkarska Indykpol AZS Olsztyn rywalizujaca w PlusLidze. Ceniac
sportowe pasje i wyzwania Indykpol zaangazowatl si¢ takze w wyprawe kpt. Tomasza
Cichockiego, ktory podjat si¢ samotnego optynigcia $wiata jachtem INDYKPOL bez
zawijania do portu. Wyprawa pod hastem ,,Prawdziwy smak zycia” zakonczyta si¢ po 74
dniach, po dramatycznej walce kapitana z silnym sztormem.

W ramach promowania zdrowego 1 §wiadomego odzywiania Indykpol — we wspotpracy z
ekspertami zywieniowymi — prowadzi serwis ,,Dowiedz si¢ wiecej” (www.dsw.indykpol.pl),
na famach ktorego podpowiada jak smacznie 1 zdrowo si¢ odzywia¢ oraz jak samodzielnie
komponowac¢ dobrze zbilansowane positki dla catej rodziny.

Przez 20 lat Indykpol zachecajac do konsumpcji drobiu i promujac wyroby drobiowe, zmienit
przyzwyczajenia kulinarne Polakow. W tym okresie spozycie mig¢sa i przetworow indyczych
zwigkszylo si¢ 10-krotnie, z okoto 0,5 kg do ponad 5 kg rocznie na jednego mieszkanca.
Konsumpcja drobiu wzrosta 4-krotnie. Obecnie S$rednie spozycie migsa 1 przetworow
drobiowych w Polsce wynosi 27,5 kg rocznie na osobg. Polacy coraz bardziej doceniajg
walory wyrobow z drobiu, zwlaszcza z migsa indyczego. Indykpol promujac migso indycze
przekonat Polakow do jego waloréw oraz nauczyt sztuki przygotowania potraw z niego.
Obecnie migso 1 przetwory indycze s3 skladnikiem codziennej diety Polakéw, a ilosé
zardwno prostych, jak i bardzo wyszukanych dan z mig¢sa indyczego, ro$nie z kazdym rokiem.

33) Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawionym do badania
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 roku o rachunkowosci oraz art.20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spoétki. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki jest
firma BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12. Firma BDO jest wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.
Zakres badania objat:
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e przeglad sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za poirocze konczace si¢ 30 czerwca
2014 roku,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej Indykpol S.A. za potrocze
konczace si¢ 30 czerwca 2014 roku,

e Dbadanie sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2014
roku,

e oraz badanie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Indykpol za rok konczacy sig¢
31 grudnia 2014 roku.

Zarzad zawart z BDO Sp. z 0.0. umowe¢ o dokonanie badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z zakresem
okreslonym w uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia z tytutu
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dziale 44.

BDO Sp. z o.0. prowadzila wczesniej przeglad i badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spotki w latach 2000-2013. Okres wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej w Spoltce przez zadnego z kluczowych bieglych rewidentow nie
byt dtuzszy niz 5 lat.

34) Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania i wyboru audytora

Zarzad Indykpol S.A.- reprezentowany przez Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zarzadu i
Dyrektora Generalnego Spotki oswiadcza, ze:

Stosownie do zapiséw § 91 ust. 1 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (Dz.U.2009.33.259) oraz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowg Emitenta, jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢, a takze Sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stosownie do zapisow § 91 ust. 1 pkt 6) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz.U.2009.33.259) Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami 1 normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 20 marca 2015 roku
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34) Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014
roku

Informacje zawarte w niniejszym o$wiadczeniu spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, ktore zostaty okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,Gietda”) oraz w § 1 Uchwaty Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy z dnia 11 grudnia 2007r. W zwigzku z powyzszym, w mysl Uchwaly Nr
718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r., sporzadzenie ,,O$wiadczenia o
stosowaniu fadu korporacyjnego w 2010 r.” zgodnie z przepisami ,,Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim Unii Europejskiej” oraz opublikowanie go w ramach raportu rocznego jest
rébwnoznaczne z realizacja obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

1. Zasady ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz zbiér zasad jest
publicznie dostepny

Indykpol SA w 2014 roku stosowal zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady
Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Jest to znowelizowana wersja dobrych
praktyk, ktora weszlta w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r. Pierwotny tekst przyjety zostat
Uchwatg Rady Gieldy nr 12/1170/ 2007 z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie wprowadzenia
,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad dostgpny jest na stronie
internetowej Gieldy (http://corp-gov.gpw.pl/ oraz na stronie internetowej Indykpol SA w
zaktadce tad korporacyjny.

2. Zakres w jakim Indykpol SA odstapila od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego.

Indykpol SA doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom rowny
dostep do informacji o Spotce. Znalazto to wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spolek
gietdowych poczawszy od wejscia w zycie ,,Dobrych Praktyk w spotkach publicznych 2002”.
Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace 1 okresowe, ktore publikuje na
stronie internetowe] www.indykpol.pl. Tam tez prezentowane sg wyniki finansowe oraz
kalendarium najwazniejszych wydarzen.

W 2014 roku Spoétka stosowata wigkszo$¢ zasad, za wyjatkiem opisanych ponize;.

A. W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 27 maja 2014 roku Spoétka
nie zastosowata zasad tadu korporacyjnego dotyczacych wykorzystania nowoczesnych metod
komunikacji elektronicznej (zasada nr I. 1, zasada nr 1.12, zasada nr 1l 1.9a, zasada nr 1V.10).

I.1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta 1 efektywna polityke informacyjng, zarowno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i1 z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegolnosci:

- prowadzi¢ swoja stron¢ internetowa, o zakresie 1 sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostgpnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami 1 analitykami, wykorzystujac w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;.
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1.12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektroniczne;.

I1.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

IV. 10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Zasady te dotycza zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na: transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze osobiscie lub przez pelnomocnika moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad. Ponadto zgodnie z powyzszymi zasadami Spotka powinna zamieszcza¢ na
korporacyjnej stronie internetowej zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja mozliwosci aktywnego
uczestniczenia akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. Spotka nie zdecydowala si¢ na podjecie dziatan majacych na celu
realizacje¢ powyzszych rekomendacji z uwagi na wysokie koszty i1 duze ryzyko
nieprawidlowego funkcjonowania takiego rozwigzania. W ocenie Spotki aktualnie
obowigzujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja wlasciwa 1 efektywna
realizacje praw wynikajacych z akcji 1 wystarczajaco zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy oraz upowszechnienia si¢
zdalnego sposobu komunikacji na rynku, Spétka nie wyklucza stosowania przedmiotowych
zasad w przysztosci.

B. Spotka nie stosowata w pelni zasady, okreslonej w czesci II pkt 2 ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowe] w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1. ".

Spotka prowadzita swoja strong internetowa w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata
na niej wszystkich informacji wymienionych w czes$ci II pkt. 1. Spotka zamierza réwno
traktowaé inwestorow polskich 1 zagranicznych, dlatego dolozy wszelkich staran, aby
najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Spotki byty dostepne zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim.

Od 2009 roku Spotka prowadzi strong internetowq, zawierajacg zaktadki poswiecone relacjom
inwestorskim i zasadom tadu korporacyjnego, sporzadzone zgodnie z modelem opracowanym
przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie.

3. Statut oraz sposob dzialania Walnego Zgromadzenia Indykpol S.A.

1) Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikajg z przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spoltki istotna zmiana przedmiotu dziatalnoéci Spotki nie

wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu Spoétek Handlowych, jezeli
odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bedzie wigkszosciga 2/3 (dwoch
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trzecich) glosow w obecnosci osdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitalu
zaktadowego.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolno$ci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeZeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol SA odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu, na zasadach okre§lonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art.13 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spotki lub innych miastach wojewddzkich Polski.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdcz innych spraw zastrzezonych w
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwal w
nastepujacych sprawach:

zmiany przedmiotu dzialalnos$ci Spotki
zmiany statutu Spotki
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego

1
2
3
4. potlaczenia lub przeksztatcenia Spotki
5. rozwigzania i likwidacji Spotki

6

. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych

7. umorzenia akcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy 1 kapitalow oraz okreslenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru

10. zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11. powolywania i odwolywania Rady Nadzorczej

12. uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13. ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej

14. nabycia wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH
15. zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Sprawozdania oraz wnioski Zarzadu przedkladane Walnemu Zgromadzeniu powinny by¢
pisemnie zaopiniowane przez Rade Nadzorcza. Wniosek akcjonariusza przedktadany
Walnemu Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinien by¢ zaopatrzony w pisemne
opinie Zarzadu Spotki 1 Rady Nadzorczej, a w razie nie ztozenia jej do chwili rozpoczgcia
Walnego  Zgromadzenia  zobowigzani  przedstawiag  ustng  opini¢  podlegajaca
zaprotokolowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga natomiast zgody Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
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zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien by¢ szczegétowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepisow KSH 1 Statutu
Spoiki. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej maja tylko osoby
bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych 1 $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy 1 uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki
publicznej zgloszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotlaniu walnego zgromadzenia 1 nie
pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw
warto§ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot
prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych sporzadza wykaz, na podstawie wykazow
przekazywanych nie pozniej niz na dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez
podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg
sporzadzenia wykazdéw przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieroOw
wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej. Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych udostgpnia spotce
publicznej wykaz, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej nie pézniej niz na
tydzien przed data walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnikow. Petlnomocnictwo do uczestniczenia w ZWZ i
wykonywania prawa gltosu powinno by¢ udzielone na pi$mie lub w postaci elektronicznej.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Cztonek Zarzadu i pracownik SPOLKI moga byé petnomocnikami na ZWZ. Jezeli
petnomocnikiem akcjonariusza na ZWZ jest: cztonek Zarzadu SPOEKI, cztonek Rady
Nadzorczej SPOLKI, pracownik SPOLKI lub cztonek organéw lub pracownik spolki zaleznej
od SPOLKI, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym ZWZ.
Petnomocnik ma obowigzek ujawnié¢ akcjonariuszowi SPOLKI okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesoéw. Udzielenie dalszego
pelnomocnictwa jest wylgczone. Pelnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi
przez akcjonariusza SPOLKI.

WZA zwolywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z art. 9
Statutu Spotki kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
prawo do jednego glosu. Akcje imienne serii AA daja na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do pieciu gloséw. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla
wickszoscig gtosow oddanych, o ile Kodeks Spotek Handlowych lub Statut nie stanowig
inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwatly o
rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 gloséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie czlonkéw organéw spotki lub likwidatorow, o pociaggnigcie ich do
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odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
zgromadzeniu. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spoétki powinna by¢
powzigta w drodze jawnego glosowania imiennego oraz ogloszona. Istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu
spotek handlowych, jezeli odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bedzie
wigkszoscig 2/3 (dwoch trzecich) glosow w obecnosci osob reprezentujacych co najmnie;j
potowe kapitatu zaktadowego.

Walne zgromadzenie otwiera Prezes Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a nastepnie sposrod
0sOb uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera si¢ przewodniczacego.
W razie nieobecnosci tych oséb walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj Regulamin, okreslajacy szczegdélowo tryb prowadzenia
obrad oraz tryb powolywania Rady Nadzorczej. Liste obecno$ci zawierajacg spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i
stuzacych im glosdw, podpisang przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, sporzadza
si¢ niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych 1/10 kapitalu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnos$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech osoéb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego
cztonka komisji.

Przewodniczacy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach
proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania Regulaminu. Do
czynnosci Przewodniczacego nalezy m.in.: czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad
zgodnie z ustalonym porzadkiem 1 procedurg, udzielanie glosu, przyjmowanie wnioskow i
projektow uchwat, podawanie ich pod dyskusje oraz zarzadzanie 1 przeprowadzanie
glosowan. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejno$¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrdéd kandydatéw zgltoszonych
przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Do obowiazkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy
czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego glosowania, obliczanie glosow we
wszystkich tajnych 1 jawnych glosowaniach, sporzadzanie protokotéw glosowan oraz
oglaszanie wynikéw. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu glosowania
Komisja Skrutacyjna powiadamia o tym Przewodniczacego i zgtasza wnioski, co do dalszego
postepowania. Po stwierdzeniu prawidlowosci przebiegu glosowania wszyscy cztonkowie
Komisji Skrutacyjnej podpisujg protokot z wynikéw gltosowania.

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywaja si¢ zwykla
wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym. Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwale o
uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Gtosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie opieczgtowanych tabliczek z liczbg gloséw
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych do glosowania. Glosowanie tajne
przeprowadza si¢ za pomocg opieczgtowanych kart do glosowania z zaznaczong liczbg
glosow, ktore po wypehieniu przez akcjonariuszy wrzucane s3 do urny. Uzycie niewlasciwej
karty, wpisanie wigcej niz jednego krzyzyka lub nie zaznaczenie krzyzykiem zadnej pozycji
bedzie uznane za gltos niewazny. Nieoddanie karty do glosowania stanowi, ze akcjonariusz
nie brat udziatu w gtosowaniu.
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W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powziag¢ uchwatly, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalane, mimo ze nie
byty umieszczone w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w
obradach wiekszo$cig 2/3 gloséw. Lacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez
notariusza. W protokole stwierdza si¢ prawidtowo$¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego
zdolno$¢ do powzigcia uchwal oraz wymienia si¢ powzigte uchwaty, a przy kazdej uchwale:
liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy, procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym, taczng liczbe¢ waznych glosow, liczbe glosow "za", "przeciw" i
"wstrzymujacych si¢" oraz zgloszone sprzeciwy. Do protokotu dolacza si¢ liste obecnosci z
podpisami uczestnikow walnego zgromadzenia. Dowody zwolania walnego zgromadzenia
zarzad dolacza do ksiegi protokotéw. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania walnego
zgromadzenia oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy zarzad dolacza do
ksiggi protokotow. Akcjonariusze mogg przegladac¢ ksiege protokotow, a takze zada¢ wydania
poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwal. W terminie tygodnia od zakonczenia walnego
zgromadzenia spotka publiczna ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki glosowan w
zakresie wskazanym przepisem Wyniki glosowan powinny by¢ dostepne do dnia uplywu
terminu do zaskarzenia uchwaty walnego zgromadzenia.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

a) prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Statut
Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedna
piata ogélu glosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do
podejmowania, w drodze uchwal, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i
funkcjonowania Spotki.

b) prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodeksu spotek
handlowych). W przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych
akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru
odnosi si¢ rowniez do emisji przez Spotke papierow wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z
art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawié
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci.
Podjecie uchwaly wymaga:

- kwalifikowanej wigkszosci gtosoéw oddanych za uchwala w wysokos$ci czterech pigtych
glosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publiczne;j
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjng nowych akcji badz sposob jej
ustalenia.

¢) prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spotki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby
akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
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Zgromadzenie, ktory moze by¢ wyznaczony na dzien podjgcia uchwaly o wyplacie
dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty (art.
348 § 3 Kodeksu spoltek handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy uwzglednieniu
terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wiasciwym
do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyplacie dywidendy
jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ si¢ w terminie szesciu miesigcy
po uplywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest
rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie do konca
czerweca.

3) Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol S.A.

a) Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby glosow 7 nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W 2014 roku Spotka
Akcyjna Rolmex razem z podmiotem zaleznym — Warminsko-Mazurskim Handlem
Migdzynarodowym Sp. z 0.0. - posiadata 1958 545 akcji spotki, ktore dawaty prawo do
82,59% glosdw na walnym zgromadzeniu. Trzecim znaczacym akcjonariuszem, posiadajacym
powyzej 5% glosow na walnym zgromadzeniu, byl Legg Mason Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Zgodnie z informacja tego akcjonariusza na rachunkach jego klientow
znajdowato si¢ 389 929 akcji Indykpol S.A., co stanowito 5,82% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. W poréwnaniu do roku poprzedniego Legg Mason nieznacznie
zwigkszyl swoje zaangazowanie.

Skiad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2014 roku.

Nazwa podmiotu Posiadane % udzial w Liczba % w
akcje kapitale glosow ogolnej
zakladowym liczbie
glosow
Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z o.0.
(podmiot  zalezny od
Rolmex S.A.) 154 416 4,94 634 416 9,47
Legg Mason Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych
S.A. 389 929 12,48 389 929 5,82
Pozostali 776 026 24,84 776 026 11,59
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00

b)Posiadacze wszelkich papierow wartoSciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Kapitat zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli si¢ na 3 124,5 tys. akcji 0
warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapitat zaktadowy Spotki sktadaja si¢ dwie emisje:

a) emisja zatozycielska serii AA z 1993 roku, liczaca 2 224,5 tys. akcji

b) emisja akcji serii BB z 1994 roku, obejmujaca 900 tys. akcji.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czes$ci akcji imiennych na akcje
na okaziciela kapitat zaktadowy Spoltki aktualnie dzieli si¢ z 2 231 125 akcji zwyktych na

okaziciela oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (kazdej akcji
przystuguje 5 gloséw). Wszystkie akcje tacznie dajg prawo do 6 698 000 gtoséw na walnym
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zgromadzeniu. W minionym roku Indykpol nie emitowal nowych akcji ani nie nabywat akcji
wiasnych w celu ich umorzenia.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, na rynku regulowanym w systemie notowan
ciggtych. Do obrotu gietdowego dopuszczone sg wszystkie akcje spotki, zarowno 2 224 500
akcji emisji zatozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji 1l emisji z 1994 roku (seria BB).
Przedmiotem obrotu gietdowego w 2009 roku bylo 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych kodem PLINDKPO00013.
Pozostate 893 375 akcje to akcje imienne uprzywilejowane co do glosu. Kazda akcja daje
prawo do 5 glosow. Rolmex SA jest wilascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-
Mazurski Handel Miedzynarodowy Sp. z o.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw
wartosciowych Indykpol SA nie wynikajg inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

W dniu 29 sierpnia 2014 roku Spotka wyptacita dywidende z zysku za 2013 rok. Na kazda
akcje przypadta dywidenda w wysokosci 0,14 zt. W 2014 roku kurs akeji Indykpolu wzrost o
45,7%, z 37,00 zt do 53,90 zt. Z dniem 1 grudnia 2013 roku Spotka zmienita sponsora emisji,
zadania wykonywane przez wiele lat przez Dom Maklerski KBC Securities N.V. Oddziat w
Polsce przejat Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie. Od wrze$nia
2004 roku Spoika jest uczestnikiem Programu Wspierania Ptynnosci, funkcj¢ Animatora akcji
Spoiki peini Dom Maklerski BZ WBK S.A. z siedzibg w Poznaniu.

c) Ograniczenia odnosnie wykonywania praw glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej cz¢ici lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie 7 ktorymi przy wspolpracy spotki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

W Indykpol SA nie funkcjonujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgéci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

d) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Indykpol
S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie ma zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia prawa
wlasnosci akcji Spotki. Zamiany akceji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana
na zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imiennej na akcj¢ na okaziciela,
uprzywilejowanie co do glosu (5 gtosow na jedng akcje) wygasa.

4. Rada Nadzorcza oraz Zarzad Indykpol SA w okresie sprawozdawczym.

a) Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarzad Spoétki sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby
Cztonkow, ktorych powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.
Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na wspdlng kadencje. Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze by¢
powotany na kolejng kadencje. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza
uchwala, ktory z jego czlonkéw petnié¢ bedzie funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku
rownosci glosow podczas glosowania na posiedzeniach Zarzadu przewaza glos Prezesa.
Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKPOL SA do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone innym organom Spoétki. Stosownie do
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postanowien art. 17 Statutu Spotki decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje walne
zgromadzenie.

b) Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Indykpol SA
orazg ich komitetow.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spoétki oraz postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dzialalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza skiada si¢ z 5 do 7
cztonkéw. Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3 lat. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa oraz w razie potrzeby Sekretarza.
W przypadku rezygnacji cztonka Rady, jego $mierci lub innych przyczyn zmniejszajacych
sktad Rady zostaje on uzupetniony o osobe, ktora podczas glosowania nad wyborem Rady
zdobyta z listy kolejng najwigksza ilos¢ glosow 1 wyraza zgode na podjecie obowigzkow w
Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej to
cztonkowie niezalezni. Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni od
jakichkolwiek powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore to powigzania
moglyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji. Dwoch cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki spetnia kryteria niezaleznoSci.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:
e  by¢ menedzerem lub pracownikiem w Spotce lub spotce powigzanej przez ostatnie 5 lat,

e otrzymywac istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innego niz to wynikajace z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spotki powigzane;,

e by¢ lub reprezentowaé akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% akcji,

e mie¢ w ciggu ostatniego roku — posrednio lub bezposrednio — istotnych relacji
biznesowych ze Spotka lub spotka powigzang,

e by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikiem obecnego lub wcze$niejszego
audytora Spotki lub spotki powigzane;,

e by¢ cztonkiem zarzadu w innej spotce, w ktorej nadzorowani cztonkowie wystepowaliby
w radzie nadzorczej lub by¢ istotnie z nimi zwigzanym poprzez zaangazowanie w innych
spotkach lub organach,

e pehi¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej przez okres dtuzszy niz 3 kadencje lub 12 lat,

e by¢ bliskim cztonkiem rodziny zarzadzajacych lub 0s6b znajdujacych si¢ w sytuacjach
wymienionych powyze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uzna¢, iz dany cztonek Rady Nadzorczej posiada status
niezaleznego, mimo niespetnienia ktoregos$ z kryteriow okreslonych wyzej, jak rowniez, ze
mimo ich spetnienia, inne okoliczno$ci wskazuja na to, iz status taki mu nie przystuguje.

Rada Nadzorcza postanowita, ze z dniem 21 maja 2013 roku przestang w ramach Rady

funkcjonowa¢ Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzeh 1 Nominacji.
Dotychczasowe zadania Komitetow bedzie wykonywac bezposrednio Rada Nadzorcza.

Od dnia 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonuje w sktadzie
piecioosobowym:

o Feliks Kulikowski— Prezes Rady Nadzorczej
e Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej
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e Alfred Sutarzewicz— Cztonek Rady Nadzorczej
e Stanistaw Pacuk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Prezes, a w razie niemozliwo$ci zwotania przez
Prezesa, Wiceprezes Rady Nadzorczej. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zadac
zwotania Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. Prezes Rady Nadzorczej
zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Prezes
Rady nie zwota posiedzenia wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg,
miejsce 1 proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
cztonkow a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj glos na piSmie za posrednictwem
innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym
powyzej nie dotyczy wyborow Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwolania 1 zawieszenia w czynnosciach tych osob. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty zwykla wigkszo$cig glosow oddanych. W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga
glos Prezesa Rady Nadzorcze;.

Do szczeg6lnych kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty

3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
okreslonej w ust. 112

4) powoltywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu i cztonkow Zarzadu
5) zawieszenie w czynno$ciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkoéw
Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnos$ci

7) ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki
9) wyrazanie zgody na obcigzanie i wydzierzawienie nieruchomosci

10) podejmowanie uchwal w sprawie utworzenia 1 likwidacji oddziatow, filii,
przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych Spotki

11) wyrazanie zgody na tworzenie spolek i innych form dziatalnosci gospodarczych,
przystepowanie do istniejacych spotek lub innych form dziatalnosci gospodarczej, nabywanie
1 zbywanie akcji 1 udzialdéw w innych podmiotach

12) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci
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13) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spotki

14) opiniowanie projektow wszelkich uchwat przedktadanych przez Zarzad do uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wyboru bieglych rewidentdw, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania
finansowego spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej dokonuje Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, okre$§lone w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Czlonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w
Spoéice gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem
Rady Nadzorczej. Zakaz ten stosuje si¢ rowniez do innych osob, ktéore podlegaja
bezposrednio czlonkowi Zarzadu lub likwidatorowi oraz odpowiednio do czlonkéw zarzadu,
rady nadzorczej, komisji rewizyjnej i1 likwidatorow spotki lub spotdzielni zalezne;.
Szczegodtowe zasady zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz zasady jej obradowania
okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, cztonek Rady powinien poinformowa¢ o tym
pozostalych cztonkéw Rady i powstrzymaé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesoéw. Cztonek
Rady moze wnioskowac¢ o podjecie przez Rad¢ uchwaly co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaty podejmowane s3 w gtosowaniu jawnym, chyba ze jakikolwiek czlonek Rady zglosi
wniosek o gtosowanie tajne.

Uchwaty Rady sg protokotowane. Protokot powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie osoby
obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a w szczeg6lnosci zbidr protokoldw z jej
posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spotki. Obstuge
biurowa prac Rady zapewnia Spoéika.

Zarzad Spolki
W roku 2014 Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny.

Rada Nadzorcza powotata pana Piotra Kulikowskiego na Prezesa Zarzad Spotki na kolejng
3-letnig kadencje 21 maja 2013 roku.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, nie
zastrzezone innym organom Spotki. Zasady dziatania Zarzadu Spolki okresla Regulamin
Zarzadu, ktory uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zarzad Spotki
za zgoda Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoidziatanie dwoch czionkéw Zarzadu lub
cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem lub dwéch Prokurentow tacznie. Jezeli Zarzad jest
jednoosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spdotki wymagane jest dziatanie Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwoch Prokurentow tacznie. Prace Zarzadu wspieralo w 2014
roku 7 prokurentow, dziatajacych w imieniu Spotki dwuosobowo na podstawie prokury
taczne;j.

W umowie mie¢dzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwata walnego zgromadzenia.
Czynnos$ci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spoiki dokonuje Zarzad lub
wyznaczona do tego przez Zarzad osoba.
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Cztonek Zarzadu nie moze zajmowaé si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udzialéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego czlonka
Zarzadu.

5. Glowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzanie sprawozdan finansowych ponosi Zarzad Spoiki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca
w Spotce politykg rachunkowosci przez Gtownego Ksiegowego Spotki, a nastgpnie sa one
weryfikowane przez Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych. Sprawozdania finansowe
ostatecznie kontrolowane jest przez Zarzad Spolki. Sprawozdania finansowe poddawane sg
kontroli niezaleznego bieglego rewidenta, wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza Spoiki.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sag transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spoéiki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczo$ci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywane sa do informacji czlonkéw Rady
Nadzorczej. W cyklu comiesiecznym odbywaja si¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych,
omawiane s3 kluczowe dane finansowe 1 wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych.

Roczne 1 potroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu
oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane
sa przez bieglego rewidenta Zarzadowi Spoéiki 1 Radzie Nadzorczej

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z art. 20 ust. 3 Statutu Spoétki, wyboru bieglych
rewidentéw, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania finansowego spoiki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej, dokonuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audytora jest dokonanie przegladu
sprawozdan $rodrocznych Spoltki 1 Grupy Kapitalowej oraz zbadanie sprawozdan rocznych
Spotki 1 Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy. Przyjeta reguta umozliwia coroczng
zmian¢ audytora. Regula niniejsza jest umieszczona na stronie internetowej. Wnioski z
badania sprawozdania finansowego przedstawiane sag Radzie Nadzorczej. Stosownie do art.
4a. ustawy o rachunkowosci kierownik jednostki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
spelnialy wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie wobec
spotki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowiazku.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 20 marca 2015 roku
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