ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
W 2011 ROKU, Z UWZGLEDNIENIEM PRACY KOMITETOW,
WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
ORAZ SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM.

Rada Nadzorcza Indykpol S.A. z siedzibag w Olsztynie dziala na podstawie przepiséw prawa,
Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 20 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki. W szczegdlnosci do jej zadan nalezy
ocena sprawozdan finansowych Spéiki oraz sprawozdan Zarzadu w zakresie ich zgodnosci z
ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zyskéw, pokrycia strat, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynik6w tej oceny.

W 2011 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A. pracowala w ponizszym sze$cioosobowym
skladzie:

1) Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej
3) Dorota Madejska — Czlonek Rady Nadzorczej

4) Bogdan Kroélewski — Czlonek Rady Nadzorczej

5) Roman Malinowski — Czlonek Rady Nadzorczej

6) Stanistaw Pacuk — Czlonek Rady Nadzorczej,

Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zlozyli pisemne o$wiadczenia o statusie niezaleznosci,
badZ o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach z akcjonariuszami Spéiki.
Zgodnie ze zlozonymi oswiadczeniami status niezaleznego Czlonka Rady posiadaja nastepujace
osoby:

- Roman Malinowski

- Stanistaw Pacuk

Stosownie do § 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada wylonita ze swojego skiadu 2
komitety:

1. Komitet ds. Audytu w skladzie:
Stanistaw Pacuk

Dorota Madejska

Bogdan Krélewski

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w skladzie:
Alfred Sutarzewicz
Roman Malinowski

e o

Praca Komitetu ds. Audytu kieruje pan Stanistaw Pacuk, a za prac¢ Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen odpowiada pan Alfred Sutarzewicz.

W 2011 roku Komitet ds. Audytu odbyl trzy protokotowane posiedzenia. W trakcie roku Komitet
Audytu analizowal plany dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej, sprawozdania Spétki i Grupy
Kapitatowe;j, oferty biegtych rewidentow.

Opinie i rekomendacje obu Komitetow byly prezentowane Radzie Nadzorczej. Sprawozdanie z
dziatalno$ci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Audytu stanowig
zalacznik nr 1 i zalacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania Rady Nadzorcze;.

W 2011 roku, Zarzad Indykpol SA pracowal w jednoosobowym skladzie. Funkcj¢ Prezesa
Zarzadu pehil pan Piotr Kulikowski. Rada Nadzorcza Spétki uchwala NR R/13/2010 z dnia 8
czerwca 2010 roku powotlala pana Piotra Kulikowskiego na 3-letnig kadencje.
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Indykpol SA stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie »Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”, stanowiacym zalacznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z
dnia 19 maja 2010 r. Wyzej wymieniony tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie
dostgpny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strona Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek
notowanych oraz na stronie internetowe;j Indykpol SA w zaktadce lad korporacyjny.

Dokument ,.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” zostat zmieniony Uchwatami Rady
Gieldy nr 15/1282/2011 z 31 sierpnia 2011 r. oraz nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 r.
Obie nowelizacje weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r. Spétka podejmie dziatania w celu
jak najpetniejszego wypelnienia przyjetych zasad.

Indykpol SA doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep
do informacji o Spélce. Starania Spétki, aby zapewni¢ pelng transparentno$é znalazly wyraz w
stosowaniu dobrych praktyk spétek gietdowych poczawszy od wejscia w zycie Dobrych Praktyk
w spotkach publicznych 2002. Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i
okresowe, ktore publikuje na stronie internetowej www.indykpol.pl. Tam tez prezentowane sg
wyniki finansowe oraz kalendarium najwazniej szych wydarzen.

W 2011 roku Spétka stosowala wiekszo$é zasad, za wyjatkiem opisanych ponize;.

1) nie stosowala w pelnym zakresie zasady zawartej w czgsci I pkt 1, tzn. nie zapewniata
transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji przebiegu
obrad i nie upubliczniata go na swojej stronie internetowe;j.

Z powyzsza zasada wiaze si¢ stosowanie zasady Nr 10 w czgsci IV DPSN, zgodnie z ktéra
Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwoéé udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j, polegajacego na:

a) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadag si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad,

¢) wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zgodnie z ostatniq nowelizacjq zasada ta powinna byé stosowana najpozniej poczqwszy od dnia
1 stycznia 2013 r.

2) Spotka nie stosowala z czgsci II zasady Nr 1 w zakresie dotyczacym pkt 2, tzn. "Spoika
prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw Spotki.

3) Spétka nie stosowata w pelni zasady, okreslonej w czgsci II pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci I pkt1.".

Spotka prowadzila swoja strong internetowa w jezyku angielskim, natomiast z uwagi na wysokie
koszty thumaczen nie zamieszczata na niej wszystkich informacji wymienionych w czesci II pkt.1
W jezyku angielskim. Spétka zamierza réwno traktowaé inwestoréw polskich i zagranicznych,
dlatego dotozy wszelkich staran, aby najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Sp6tki
byly dostepne zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Od 2009 roku Spétka prowadzi strong internetowa, zawierajaca zakltadki poswiecone relacjom
inwestorskim i zasadom tadu korporacyjnego, sporzadzone zgodnie z modelem opracowanym
przez Gieldg Papier6w Wartosciowych w Warszawie.

Stosownie do upowaznienia okreslonego w Statucie, Rada wyznaczyla bieglego rewidenta do
badania rocznego i przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz odpowiednio
sprawozdan Grupy Kapitatlowej. W ramach biezacego nadzoru nad dziatalno$cia Spétki Rada
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Nadzorcza dokonywala miesigcznych i kwartalnych analiz wynikéw produkcyjnych i
ekonomiczno-finansowych. Istotne decyzje Zarzadu podejmowane w 2011 roku byly
analizowane i opiniowane przez Rad¢ Nadzorcza. Znalazlo to wyraz w opiniach, zaleceniach i
uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzeniach.

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 protokotowanych posiedzen i podjeta 27 uchwat. Do

gtoéwnych kwestii podejmowanych w ubieglym roku nalezaty:

- biezaca ocena pracy Zarzadu, planéw i wynikéw finansowych Spétki, w szczegdlnodci
wynikéw za kolejne kwartaly,

- zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki, w tym wynikajace z wniesienia Oddziatu
Indykpol SA w Warszawie do spélki zaleznej,

- inwestycje kapitalowe i majatkowe, w tym nabycie udzialtéw Wytwérni Pasz w Olsztynku
Sp. z o.0.

- wyrazanie zgody na sprzedaz nieruchomosci,

- Wyrazanie zgody na zakup i obcigzanie nieruchomosci Spétki,

- wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen,

- opiniowanie uchwat Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

- opiniowanie wnioskéw Zarzadu, w tym wniosku dotyczacego podziatu zysku za 2010 rok,
- wybodr bieglego rewidenta,

- ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Indykpol oraz skonsolidowanego
sprawozdanie finansowego Grupy Kapitalowej,

- zatwierdzenie rocznych planéw rozwoju Spélki i Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza oceniata i opiniowala istotne decyzje Zarzadu dotyczace funkcjonowania
Spotki, podejmowania przez nia zobowiazan oraz jej rozwoju.

W 2011 roku zadania audytu wewnetrznego w Spélce realizowal Dziat Controllingu i
Planowania, ktéry co miesiac analizowat wykonanie kosztéw przez poszczegdlne wydziaty, ich
odchylenie od zalozen planowych oraz przyczyny tych odchylen. Kontrole splywu naleznosci
realizowat Dzial Windykacji, a kontrole rozliczen finansowych Dziat Finansowy. Prace Dzialu
Controllingu i Planowania nadzorowat Dyrektor ds. Controllingu, a Dziatéw Windykacji i
Finansowego Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych. Na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej byly przedstawiane informacje o wynikach produkcyjnych i ekonomiczno-
finansowych Spétki oraz o realizacji zalozen planowych. Spétka prowadzi rachunkowosé
zarzadeza, ktéra wykorzystuje narzedzia informatyczne, tj. zintegrowany system komputerowy
BAAN i system Business Intelligence SAS. Powyzsze narzedzia sa wykorzystywane w procesie
zarzadzania ryzykiem biznesowym.

W 2011 roku Indykpol S.A. wdrozyta kolejne rozwiazanie informatyczne, umozliwiajace tym
razem zoptymalizowanie kosztéw proceséw produkcyjnych. Celem wdrazanego systemu CSB
jest wspieranie proceséw operacyjnych przez laczenie branzowej wiedzy i do$wiadczenia z
nowoczesnymi rozwiazaniami techniki informatycznej. W minionym roku Spétka wdrozyla
rowniez system elektronicznej rejestracji czasu pracy. Jest to kompleksowe rozwiazanie, ktére
ulatwia zarzadzanie czasem pracy i precyzyjne jego rozliczanie. Wplywa ono na redukcje
kosztéw i przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci przedsigbiorstwa. Rejestracja czasu pracy
realizowana jest za posrednictwem oprogramowania RCP Master oraz terminali,
zlokalizowanych przy wejsciu na teren zakladu oraz do poszczegdlnych wydzialow
produkcyjnych.

Roczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej sa
badane przez niezaleznych audytoréw. Pétroczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej podlegaja przegladowi przez niezaleznych audytoréw.
Sprawozdania za 2011 rok byly przegladane i badane przez firm¢ BDO Sp. z o.0.
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Stosownie do zasady Nr 1 pkt 6) czgsci II Dobrych Praktyk Spétek Notowanych Sprawozdanie
Rady Nadzorczej wraz z ocena pracy Rady zostanie umieszczone na stronie internetowej Spotki.

Sprawozdanie niniejsze zostalo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w
dniu 17 kwietnia 2012 roku celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Indykpol
S.A.

PREZES RADY:

Alfred Sutarzewicz

CZLONKOWIE RADY:
Feliks Kulikowski

Dorota Madejska
Bogdan Krélewski

Roman Malinowski

Stanistaw Pacuk

Olsztyn, 17 kwietnia 2012 roku



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

KOMITETU DS. NOMINACJI I WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ
INDYKPOL S.A. W 2011 R.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Indykpol S.A. VII kadencji, zwany
dalej ,,Komitetem™ zostatl powolany uchwata Rady Nadzorczej Nr R/14/2009 roku z dnia 23
czerwca 2009 roku w celu wykonywania czynnoéci nadzorczych i opiniujacych w zakresie
nominacji i wynagradzania Zarzadu Spoéiki.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeni dziala na podstawie § 3 pkt 3) Regulaminu Rady
Nadzorczej. Przez caly 2011 rok Komitet pracowal w niezmienionym skladzie obejmujacym
dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, tzn. Alfreda Sutarzewicza i Romana Malinowskiego. Pracg
Komitetu kierowat pan Alfred Sutarzewicz.

Do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do nominacji Cztonkéw Zarzadu,

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw
Zarzadu,

3) ocena pracy Czlonkéw Zarzadu oraz rekomendacje co do ich premiowania.

Opinie i rekomendacje Komitetu byly prezentowane Radzie Nadzorczej.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Alfred Sutarzewicz

Roman Malinowski

Warszawa, 17 kwietnia 2012 roku



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

KOMITETU DS. AUDYTU RADY NADZORCZEJ INDYKPOL S.A. W 2011 R.

Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Indykpol S.A. VII kadencji, zwany dalej ,, Komitetem”
zostal powolany uchwata Rady Nadzorczej Nr R/14/2009 z dnia 23 czerwca 2009 roku w celu
wykonywania czynnosci nadzorczych w zakresie audytu finansowego Spétki i Grupy
Kapitatowe;.

Komitet ds. Audytu dziata na podstawie § 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzorczej. Na poczatku
2009 roku Komitet pracowat w skladzie dwuosobowym: Stanistaw Pacuk i Waldemar Wolifiski.
W wyniku zmiany regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania Komitetu ds. Audytu oraz
wyboru przez walne zgromadzenie Rady Nadzorczej VII kadencji sklad Komitetu zostat
powigkszony do trzech cztonkéw w osobach: Stanistaw Pacuk, Dorota Madejska i Bogdan
Krolewski. Praca Komitetu kierowat Pan Stanistaw Pacuk.

Do zadan Komitetu ds. Audytu nalezy w szczeg6lnosci:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyznaczania i wynagradzania biegtych
rewidentow,

2) przeglad i ocena rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i
skonsolidowanych) ze szczegélnym uwzglednieniem:

- gléwnych obszaréw podlegajacych ocenie,

- wszelkich zmian norm, zasad i praktyk ksiggowych;

- znaczacych korekt wynikajacych z badania;

- o$wiadczen o kontynuacji dziatania;

- zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.
3) ocena planéw rocznych Spétki i Grupy Kapitatowe;j,

4) ocena planéw inwestycyjnych, w tym inwestycji zagranicznych,

5) przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji dotyczacych oceny wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zysku,

6) wykonywanie czynnosci doradczych i opiniotworczych na rzecz Rady Nadzorczej w zakresie
audytu finansowego Spoiki.

W 2011 roku Komitet ds. Audytu odby! trzy protokotowane posiedzenia. W trakcie roku Komitet
Audytu analizowal plany dzialalnosci Spéiki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania Spétki i Grupy
Kapitalowej, oferty biegltych rewidentéw. Opinie i rekomendacje Komitetu byly prezentowane
Radzie Nadzorcze;j.

Komitet ds. Audytu
Stanistaw Pacuk e ﬁ ......... =

Dorota Madejska ... &AL

Bogdan Krélewski ...

Warszawa, 17 kwietnia 2012 roku



