ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W
2008 ROKU, Z UWZGLEDNIENIEM PRACY KOMITETOW, WRAZ Z
OCENA PRACY RADY, SYSTEMU KONTROLI WEWN ETRZNEJ ORAZ
SYSTEMU ZARZ ADZANIA RYZYKIEM.

Rada Nadzorcza Indykpol S.A. z siedzilv Olsztynie dziata na podstawie przepiséw prawajuBu
Spoiki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnietz2® Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad dziatalbda Spotki. W szczegolnei do jej zada nalezy ocena sprawozda
finansowych Spoétki oraz sprawozdZarzdu w zakresie ich zgodio z ksegami i dokumentami, jak

i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zgla dotycacych podziatu zyskow i pokrycia strat, a
takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznegenwiego sprawozdania z wynikow tej
oceny.

W 2008 roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Pan Alfred Sutarzewicz -  Prezes Rady Nadzorczej,
Pan Feliks Kulikowski - Wiceprezes Rady Nadzorczej,
Pan Bogdan Krélewski -  Czionek Rady Nadzorczej,
Pan Roman Malinowski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Stanistaw Pacuk - Czionek Rady Nadzorczej

Pan Waldemar Waiski - Czionek Rady Nadzorcze,.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczejzb pisemne éwiadczenia o statusie niezateici, badz o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych paeméniach z akcjonariuszami Spéiki. Zgodnie ze
ztozonymi géswiadczeniami status niezaleego Cztonka Rady posiadajastpujace osoby:

- Pan Bogdan Krélewski

- Pan Roman Malinowski

- Pan Stanistaw Pacuk

- Waldemar Woliski

Stosownie do 8§ 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzordzagla Nadzorcza ustanowita w swoim sktadzie
2 komitety:

1. Komitet ds. Audytu w sktadzie:
* Stanistaw Pacuk
« Waldemar Wolhiski

2. Komitet ds. Wynagrodzew skiadzie:
* Alfred Sutarzewicz
* Roman Malinowski

Prag Komitetu ds. Audytu kieruje Pan Stanistaw Pacukzaapra¢ Komitetu ds. Wynagrodze
odpowiada Pan Alfred Sutarzewicz. Komitety w tynmgan sktadzie funkcjongjod potowy 2005
roku.

W 2008 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 protokotoveaposiedzenia, analizowat plany dziatglrio
Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania Spotki rupy Kapitatowej, oferty biegtych rewidentéw
oraz plany inwestycji krajowych i zagranicznych.mfitet ds. Wynagrodzeodbyt w 2008 roku jedno
protokotowane posiedzenie w/s ustalenia wynagradzenpremii Prezesa Zagdu. Opinie |
rekomendacje obu Komitetow byly prezentowane Rad¥aedzorczej. Sprawozdanie z dziataicio
Komitetu ds. Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzstanows zahcznik nr 1 i zadcznik nr 2 do
niniejszego sprawozdania Rady Nadzorczej.

W 2008 roku, Zarad Indykpol Spoétka Akcyjna pracowat w tym samym, jedsobowym sktadzie.
Funkcg Prezesa Zaszlu petni pan Piotr Kulikowski. 28 czerwca 2007 rdRada Nadzorcza Spoiki
powotata pana Piotra Kulikowskiego na Prezesaatirna 3-letrg kadenc.



Od 1 stycznia 2008 roku spoiki gietdowe obamuija nowe zasady tadu korporacyjnego, opisane w
.Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” (DRShdykpol zadeklarowat stosowanie
wigkszasci zasad DPSN, za wytkiem zasady Nr 1 pkt 2 z ¢xi I, tzn. Spotka nie zamieszcza na
korporacyjnej stronie internetowgycioryséw zawodowych cztonkéw organdw spotki.

Na pocatku 2009 roku Indykpol S.A. poinformowatae nie stosuje w petni zasady, oltomej w
Czesci Il pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych @G®PW" w brzmieniu: ,,Spo6tka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej gzyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w czesci 1l pkt 1. Zasada ta powinna dgtosowana naj@diej pocawszy od dnia 1 stycznia 2009 r."

Spoétka prowadzi swaj strore internetows w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszcza na niej
wszystkich informacji wymienionych w egci Il pkt 1. Spbétka zamierza rowno traktofvimwestorow
polskich i zagranicznych, dlatego dgyowszelkich stan® aby najwaniejsze informacje dotyaze
funkcjonowania Spotki byty dogbne zaréwno wegyku polskim, jak i angielskim. W przypadku
naruszenia jakiejkolwiek innej zasady Spoétkedde o tym informowé inwestoréw na bieco
zgodnie z ogolawytyczm ,stosuj lub wyjanij”.

Stosownie do upowaienia okrélonego w Statucie, Rada wyznaczyta biegtego revtaldon badania
rocznego i przegtu potrocznego sprawozdania finansowego Spoétki odrowiednio sprawozda

Grupy Kapitatowej. W ramach higcego nadzoru nad dziatakoia Spotki Rada Nadzorcza
dokonywata miescznych i kwartalnych analiz wynikdéw produkcyjnyckekonomiczno-finansowych.
Istotne decyzje Zagdu podejmowane w 2008 roku uzyskiwaly aprekaady Nadzorczej. Znalazio
to wyraz w opiniach, zaleceniach i uchwatach poaeyanych na kolejnych posiedzeniach.

W 2008 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 protokotowhngosiedzé i podita 37 uchwat. Do
gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym roku rialy:

- biezaca ocena pracy Zatdu, plandéw i wynikéw finansowych Spoétki, w szczewwsici wynikow
za kolejne kwartaty,

- ocena zmian na rynku walutowym oraz ich wplywu narteé¢ posiadanych przez Speétk
transakcji walutowych,

- zmiany w strukturze organizacyjnej Spoiki,

- inwestycje kapitatowe i maikowe,

- wyrazanie zgody na sprzeglaieruchoméci nieprodukcyjnych,

- wyrazanie zgody na zakup i olganie nieruchomgei Spotki,

- wyrazanie zgody na udzielanie przez spdtioreczen,

- opiniowanie uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonsziy

- opiniowanie wnioskow Zaedu, w tym wniosku w/s podziatu zysku,
- powotanie Zarzdu,

- okre&slenie wynagrodzenia Zagdu

- wybdr biegtego rewidenta,

- ocena sprawozdania z dziatadop Grupy Kapitatowej Indykpol oraz skonsolidowanego
sprawozdanie finansowego Grupy Kapitatowej,

- zatwierdzenie rocznych planéw rozwoju Spéiki | Griapitatowej,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojac; oraz pra¢ Komitetbw w 2008 roku. Rada Nadzorcza
aktywnie uczestniczyta w zasdzaniu Spotk i Grup Kapitatows, oceniata i opiniowata wszystkie
istotne decyzje Zasrlu dotycace funkcjonowania Spétki, podejmowania przez zobownzah oraz
jej rozwoju. Duo czasu i uwagi pavigcita analizie rynku walutowego oraz wptywowi zmiaa tym
rynku na przychody ze eksportu oraz wyniki finaneo®potki. Rada Nadzorcza byta na Ao



informowana o bigacej wycenie otwartych pozycji transakcji walutowyohaz aktywnie wspierata
Zarzad w zakresie zagrlzania tymi transakcjami. Decyzje te podejmowanty layoparciu o analizy
ekspertéw do spraw rynku walutowego.

W 2008 roku audyt wewtrzny w Spotce realizowat dziat controllingu, ktécg miesic analizowat
wykonanie kosztow przez poszczegolne wydzialy, adchylenie od zal@en planowych oraz
przyczyny tych odchyke Kontrok sptywu nalenosci realizowat dziat windykacji a kontr@kozliczex
finansowych dziat finansowy. Pr@aevymienionych pionow nadzorowat Dyrektor ds. Ekomceno-
Finansowych, ktéry na kdym posiedzeniu Rady Nadzorczej przedstawiat infmjm o wynikach
produkcyjnych i ekonomiczno-finansowych Spotki orazrealizacji zaleen planowych. Spotka
prowadzi rachunkow& zarzdcz, ktora wykorzystuje naeglzia informatyczne tj. zintegrowany
system komputerowy BAAN oraz od potowy 2007 roksteyn Business Intelligence. Wymienione
wyzej narzdzia & wykorzystywane przez Spakv procesie zarglzania ryzykiem biznesowym. Aby
obnizy¢ ryzyko przy podejmowaniu decyzji dotyrz/ch zaradzaniasrodkami finansowymi Spotka
korzysta rownie z porad doradcow finansowych.

Roczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdaniaiatabhasici Spotki i Grupy Kapitatowej

badane przez niezaleych audytorow. Potroczne sprawozdania finansowaz @aprawozdania z
dziatalngci Spotki i Grupy Kapitatowej podlegajprzeghdowi przez niezaleych audytorow.
Sprawozdania za 2008 rok byly przgitane i badane przez fiemBDO Numerica International
Auditors & Consultants Sp. z o.0.

Stosownie do zasady Nr 1 pkt 6kéa Il Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Sprawoz@aRiady
Nadzorczej wraz z ocerpracy Rady zostanie umieszczone na stronie irt@meg Spotki

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i pteyyv drodze uchwaty Rady Nadzorczej w dniu 22
maja 2009 roku celem przedtnia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Indykpol S.A.

Warszawa, 22 maja 2009 roku



Sprawozdanie z dziatalnéci
Komitetu ds. Wynagrodzeir Rady Nadzorczej Indykpol S.A. w 2008 r.

Komitet ds. WynagrodzeRady Nadzorczej Indykpol S.A., zwany dalej ,Kon®” zostat powotany
uchwah Rady Nadzorczej nr 21/2006 z dnia 19 czerwca 2086 w celu wykonywania czyngoi
nadzorczych i opiniacych w zakresie nominacji i wynagradzania ZdrzSpotki.

Komitet ds. Wynagrodzedziata na podstawie § 3 pkt 3) Regulaminu Radyzdexrej. Przez caty
2008 rok Komitet pracowat w niezmienionym skiadavedch cztonkéw Rady Nadzorczej tzn. Alfreda
Sutarzewicza i Romana Malinowskiego. Rr&omitetu kierowat Pan Alfred Sutarzewicz.

Do zada Komitetu ds. Wynagrodaenalery w szczegoIngci:
1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendadjioccoominacji czitonkow Zaszlu,

2) przedstawianie Radzie Nadzorcze] rekomendacjidoowysokdci wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu,

3) ocena pracy cztonkow Zadu oraz rekomendacje co do ich premiowania.

W 2008 roku Komitet ds. Wynagrodzedbyt jedno protokotowane posiedzenie, podczaseltd
opiniowat i rekomendowat wprowadzenie nowych zasathagradzania i premiowania Zadu.
Opinie i rekomendacje Komitetu byty prezentowandfaNadzorczej.

Warszawa, 22 maja 2009 roku



Sprawozdanie z dziatalnéci
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Indykpol S.A. w2008 r.

Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Indykpol S.Awany dalej ,Komitetem” zostat powotany
uchwah Rady Nadzorczej nr 21/2006 z dnia 19 czerwca 2086 w celu wykonywania czyngoi
nadzorczych w zakresie audytu finansowego SpotBruipy Kapitatowe).

Komitet ds. Audytu dziata na podstawie § 3 pkt 8gBaminu Rady Nadzorczej. Przez caty 2008 rok
Komitet pracowat w niezmienionym skfadzie dwochocwdow Rady Nadzorczej tzn. Stanistawa
Pacuk i Waldemara Wdlskiego. Prag Komitetu kierowat Pan Stanistaw Pacuk.

Do zada Komitetu ds. Audytu nafey w szczegolngci:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacjd@owyznaczania i wynagradzania biegtych
rewidentéw Banku,

2) przeghd i ocena rocznych sprawozdfinansowych Spofki (jednostkowych i skonsolidowahnyze
szczegOlnym uwzgtinieniem:

- gtbwnych obszardéw podlegajych ocenie,

- wszelkich zmian norm, zasad i praktykeggwych;

- znacacych korekt wynikajcych z badania;

- oswiadczé o kontynuacji dziatania;

- zgodndci z obowazujacymi przepisami dotyezymi prowadzenia rachunkowa.
3) ocena planow rocznych Spotki i Grupy Kapitatpwe

4) ocena planow inwestycyjnych w tym inwestycji iagcznych,

5) przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomenddafyczcych oceny wnioskow Zagdu co do
podziatu zysku lub umorzenia akcji,

6) wykonywanie czynni@i doradczych i opiniotworczych na rzecz Rady Nadzej w zakresie
audytu finansowego Spoiki.

W 2008 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 protokotoveaposiedzenia, analizowat plany dziatairio
Spoikki i Grupy Kapitatowej, sprawozdania Spotki iupy Kapitatowej, oferty biegtych rewidentéw
oraz plany inwestycji zagranicznych. Opinie i relemdacje Komitetu byly prezentowane Radzie
Nadzorczej.

Warszawa, 22 maja 2009 roku



