List Prezesa do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedktadam Raport Roczny Grupy Kapitalowej Indykpol za 2015 rok.
Miniony rok Grupa Indykpol moze zaliczy¢ do udanych, zamkneta go przychodami w kwocie
1 221 min zt i zyskiem netto 24,5 min zt. O 8,8 % zwigkszyta przychody ze sprzedazy oraz 0
28% poprawila zyskowno$¢ netto prowadzonej dziatalnosci. Znaczaco poprawily si¢ rowniez
wyniki podmiotu dominujgcego, Indykpol zamkngt miniony rok przychodami 1 256 min zt i
zyskiem netto 17,1 mln zt. Dobre wyniki osiggnely takze prawie wszystkie spotki w Grupie
Kapitatowe;.

Drugi z kolei rok funkcjonowania Grupy z podziatem na dwie dywizje produkcyjno-handlowe
potwierdzit efektywnos¢ wdrozonej struktury. Dzigki precyzyjnemu przyporzadkowaniu
kosztéw 1 przychoddéw do poszczegodlnych dzialalnosci Zarzad posiada peilng wiedze o ich
efektywnosci. Ponadto nowa organizacja proceséw produkcji odstonita dodatkowe rezerwy
kosztowe, co pozwoli osiggnaé jeszcze lepsze efekty ekonomiczne w kolejnych latach. Do
osiagniecia lepszych efektow Grupa zamierza wykorzysta¢ zasady Lean Management.
Pierwsze ich wdrozenia zostaly zrealizowane w ub.r. w zakladzie w Olsztynie i w
Swiebodzinie. Bardzo dobre efekty i pozytywna ocena pracownikéw zachecity do wdrozenia
ich w kolejnych wydziatach i zaktadach.

Miniony rok przyniost wiele zmian w sktadzie 1 organizacji Grupy Kapitatowej. W I potowie
minionego roku sktad Grupy Indykpol zostat poszerzony o nowy podmiot — ,,Indykpol Brand
Management” Sp. z 0.0. Green Spotke komandytowo-akcyjng. Na poczatek wspolnikami
spotki byt Indykpol S.A. i ,Indykpol Brand Management” Sp. z o0.0., poézniej dotaczylt
Nutripol Sp. z 0.0. Glownym przedmiotem dziatalnosci tego podmiotu jest doradztwo w
zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania w tym zarzadzanie znakami
towarowymi.

Od wrzesnia 2015 roku forme prawng zmienita wchodzaca w sktad Grupy spoika
komandytowa, ktora funkcjonuje obecnie pod firmg ,,Indykpol Brand” Sp. z o.0. Spoéika
kontynuuje dotychczasowa dzialalno$¢ zwigzang z rozwojem 1 zarzadzaniem markami,
patentami oraz znakami towarowymi, pod ktorymi oferowane sg produkty Grupy Indykpol.

W minionym roku Indykpol zwigkszyt swdj udziat w Lubuskich Zakladach Drobiarskich
»Eldrob” S.A. do poziomu 99,5%. W pazdzierniku ub.r. zgromadzenie wspdlnikéw podjeto
uchwate o przymusowym wykupie akcji serii A 1 serii B, nalezacych do akcjonariuszy
mniejszosciowych. Po zakonczeniu procesu przymusowego wykupu Indykpol bedzie
jedynym akcjonariuszem Spotki.

Szczegotowa analiza kosztow funkcjonowania poszczegdlnych wydziatow wykazata, ze
przyjety model oparty na pionowo zintegrowanej organizacji jest efektywnym rozwigzaniem.
Zaktady ubojowe w Olsztynie 1 Lublinie zwigkszyty produkcje ubojowa tacznie prawie o
17%, a tonaz sprzedanych produktow przekroczyt 120 tys. ton. Bardzo dobre wyniki
produkcyjne w minionym roku osiggneta Grupa w sferze surowcowej. Sprzedaz pisklat
indyczych wzrosta o 31%, a pisklat kurczecych o 25%. Jest to oprocz rekordowych wynikow
osigganych na wtasnych fermach najlepsze potwierdzenie wysokiej jakosci produkowanych
pisklat oraz ich wysokiej oceny przez hodowcow.

W najblizszych dwoch latach Grupa Kapitalowa planuje przeprowadzenie modernizacji
posiadanych zakladow ubojowo-przetworczych oraz niektorych zakladow w sferze
surowcowej. Na realizacje programu inwestycyjnego Grupa zamierza przeznaczy¢ 200 min
zt. Grupa wykorzystata miniony rok na przygotowanie do realizacji strategicznego programu



inwestycyjnego. Zostaty przygotowane techniczne projekty wykonawcze oraz wystgpiono o
potrzebne decyzje administracyjne. W minionym roku =zostaly rozpocz¢te procesy
inwestycyjne w zaktadzie Nutripolu w Olsztynku oraz zaktadzie wylegu pisklat kurczgcych w
rejonie Lublina. Z poczatkiem stycznia biezacego roku rozpoczal si¢ I etap modernizacji
zaktadu w Lublinie. Kolejne inwestycje z programu strategicznego zostang zrealizowane w
najblizszych dwoch latach. Zostaly juz zabezpieczone $rodki finansowe na ich realizacje.

Biezacy rok bgdzie duzym wyzwaniem dla spotek i zaktadow wchodzacych w sktad Grupy
Indykpol. Biezacg dziatalno$¢ produkcyjng bedg musiaty taczy¢ z procesami inwestycyjnymi.
Celem jest zwickszenie mocy produkcyjnych, przychodow, marzy i udzialu w rynku oraz
osiggniecie pozycji wybitnie konkurencyjnego producenta w wybranych obszarach
dziatalnosci.

Z powazaniem,
Piotr Kulikowski
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