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1) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2013 roku przychody Indykpol S.A. osiagnety kwote 1 002,2 mln zt zysk na dziatalnosci
operacyjnej wynidst 8,2 min zt oraz zysk netto 1,4 mln zt. Zyskownos$¢ prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci byta lepsza niz w roku poprzednim.

Na koniec grudnia 2013 roku Spoétka dysponowata aktywami o wartosci 415 884 tys. zt 0 4,4
% nizszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwale mialy warto§¢ 162 728 tys. zt i
stanowity 39,1% warto$ci aktywdw razem. W poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyty
si¢ 0 6,1%. Aktywa obrotowe w 2013 roku zmniejszyty si¢ o 1,2% do kwoty 202 192 tys. zt.
Spotka korzysta z umdéw ubezpieczenia naleznosci handlowych.

W 2013 roku warto$¢ kapitatu wtasnego zwigkszyta si¢ o 1,1 % do poziomu 151 707 tys. zl.
Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spotki zwigkszyt si¢ z 34,5% do 36,5%.
Poziom zobowigzan dlugoterminowych zwigkszyty si¢ o 39,5% do kwoty 74 111 tys. zI a
stan zobowigzan kréotkoterminowych spadt o 19,4% do 163 340 tys. zt.

2) Czynniki ryzyka i zagrozenia

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cia, Spotka Indykpol narazona jest na réznego rodzaju
ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Czynniki ryzyka zostaly szczegdtowo opisane w sprawozdaniu finansowych (nota nr 39)

3) Postepowania sadowe i arbitrazowe

Spoétka nie prowadzi przed Sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organami administracji publicznej post¢powan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych taczna wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatow wlasnych Spofki.

4) Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki 1 Grupy Kapitatowej, czyli produkcja migsa i przetworow z
indykéw oraz kurczakow nie ma charakteru sezonowego, chociaz wystepuja okresowe
zmiany w popycie na poszczegdlne grupy asortymentéw. W zakresie sprzedazy przetworow
drobiowych w miesigcach letnich wigkszym zainteresowaniem konsumentow cieszg si¢
wyroby grillowe 1 kietbasy cienkie, w miesigcach jesiennych i zimowych ro$nie natomiast
sprzedaz pasztetow oraz wedlin kanapkowych, szynkowych 1 podsuszanych. Oferowany przez
Indykpol szeroki wybdr paréwek cieszy si¢ duzym zainteresowaniem konsumentow
niezaleznie od pory roku. Oferta firmy uwzglednia sezonowos$¢ popytu, jest zmieniana i
dostosowywana do potrzeb konsumentow. Spotka dba 0 jej zroznicowanie oraz, by sprzedaz
kazdego asortymentu byta na poziomie gwarantujacym optacalnosc.

Koncepcja oferty produktowej Indykpolu budowana jest w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie 1 wiedz¢ w zakresie technologii produkcji, jak rowniez w oparciu o badania
konsumenckie. Indykpol oferuje migsa oraz przetwory z dwoch gatunkéw drobiu: indykow i
kurczakéw. Umozliwia to elastyczne reagowanie na koniunktur¢ na rynku oraz zmieniajgce
si¢ potrzeby konsumentéw. Migso i przetwory indycze charakteryzuje wysoka zawarto$¢
fatwostrawnego 1 przyswajalnego biatka, mata ilo$¢ thuszczu oraz wysoka zawarto$¢ witamin
z grupy B. Dlatego po migso i przetwory indycze ch¢tnie si¢gaja ludzie preferujacy zdrowy
styl zycia 1 dbajacy o zdrowe odzywianie. Z uwagi na krétszy okres odchowu kurczat, rynek
W tym segmencie bardziej elastycznie reaguje na sygnaty z rynku. Ceny elementow
kurczecych od lat podlegaja sezonowym wahaniom w ciggu roku, zazwyczaj s drozsze
wiosng i latem a tansze zimg. Dlatego okres wiosenno-letni jest zazwyczaj okresem lepszej
koniunktury w produkcji kurczgce;.
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Rozwoj Grupy oparty jest na produkcji wyrobéw markowych, o wysokich standardach,
dostosowanych do potrzeb klientow. Indykpol czesto jest pionierem nowych rozwigzan i
technologii, zapewniajacych konsumentom dodatkowe wartosci. W 2013 roku wprowadzit na
rynek nowa lini¢ produktéw, wyroby ,,Dobre naturalnie” produkowane sg z najwyzszej
jakos$ci migsa, bez dodatku jakichkolwiek konserwantéw. Wysoka jako$¢ wyrobow Indykpol
SA gwarantowana jest normami ISO 9001, IFS i BRC oraz wdrozonym 2012 roku systemem
QAFP.

Indykpol jako pierwszy producent w Polsce wdrozyl normy, specjalnie adresowanego do
wyrobow drobiowych, systemu QAFP. Dzi¢ki ciaglej kontroli procesu produkcyjnego - od
pisklat, przez ferme, zaklad ubojowy, rozbior i pakowanie, po punkt sprzedazy - system
zapewnia stabilng i wysoka jako$¢ migsa. Kontrola ta jest prowadzona na biezaco przez
producentéw oraz wyrywkowo przez niezaleznych audytoréw. Migsa drobiowe produkowane
zgodnie z tym systemem sprzedawane sa tylko w postaci produktu pakowanego, najczgséciej w
MAP, co przedtuza ich trwalosci i chroni je przez wtérnym zanieczyszczeniem w procesie
dystrybucji i1 sprzedazy. Do tego migsa nie mogg by¢ dodawane zadne substancje dodatkowe.
Nie dozwolone jest takze stosowanie w paszach sktadnikéw wptywajacych niekorzystnie na
cechy organoleptyczne migsa. System QAFP propagowany jest przez Krajowa Rade
Drobiarstwa a wysokiej jakosci migsa produkowane zgodnie z jego standardami sg
promowane w mediach (kampania telewizyjna), co powinno przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
rozpoznawalno$ci znaku QAFP.

5) Informacje o rynkach zbytu

W strukturze przychodow Spoétki dominowata sprzedaz produktéw stanowigc 90,3%.
Najwiekszy udziat w przychodach miata produkcja migsa i przetwordéw oraz ich dystrybucja,
ktéra ksztaltowata si¢ na poziomie 83,52% przychodéw. Chéw i hodowla drobiu zapewnit
6,65%, przychody ze sprzedazy pasz i surowcoOw do produkcji paszowej — 7,62%, a pozostale
przychody stanowity 2,21%.

W 2013 roku Indykpol ulokowal na rynku migsa i przetwory o tacznej wartosci 837 min zi, w
tym na rynki zagraniczne trafity produkty o wartosci 185,9 min zt. W minionym roku Spoétka
ulokowata na rynku 53,5 tys. ton migs drobiowych z tego 27% trafilo na rynki zagraniczne.

Spotka wspotpracuje z liczng grupg niezaleznych dystrybutoréw wyrobow spozywczych i
migsnych. Dodatkowo posiada wlasny system dystrybucji, skladajacy si¢ z 9 centrow,
umozliwiajacy wspotprace z klientami detalicznymi w calej Polsce. Przetwory Indykpolu sg
obecne na poéltkach wigkszosci hipermarketow, supermarketow oraz sieci sklepoéw
dyskontowych w Polsce. Sg réwniez dostgpne w znanych sklepach delikatesowych oraz
specjalistycznych.

W minionym roku Indykpol zwigkszyt eksport wyrobéw przetworzonych o 10%. Na rynkach
zagranicznych sprzedano okoto 19% produkowanych przetworéw. Od lat gtoéwnymi
odbiorcami zagranicznymi sg klienci z krajow Unii Europejskiej. Spotka posiada réwniez
uprawnienia eksportowe na rynek rosyjski oraz chinski. Aby nawigza¢ kontakty handlowe z
nowymi kontrahentami menagerowie z dzialu eksportu uczestniczyli w ubieglym roku w
wyjazdach, targach i wystawach zagranicznych.

6) Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji

W 2013 roku Indykpol S.A. zwickszyt produkcje ubojowg do 116,2 tys. ton. W porownaniu
do poprzedniego roku zwigkszyl takze uboje kurczat oraz utrzymal uboje indykow na
zblizonym poziomie. Produkcja ubojowa realizowana byta w dwoch zaktadach w Olsztynie 1
w Lublinie. Zaktad w Olsztynie prowadzi uboje indykow 1 kurczat, wyposazony jest w dwie
wyspecjalizowane linie ubojowe, jedng dostosowang do uboju indykow oraz drugg do uboju
kurczat. Procesy obrobki drobiu kontynuowane s3a na dwoch odrebnych liniach

Z
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elementowania, dostosowanych do gatunkéw ubijanego drobiu. Zaktad produkcyjny w
Lublinie specjalizuje si¢ w produkeji kurczat, sezonowo w II potowie roku prowadzi uboje
gesi. Wyposazony jest w nowoczesne linie do uboju i dzielenia kurczat oraz odrgbna linig
dostosowang do uboju drobiu wodnego. Oba zaktady stale pracujg nad poprawa wskaznikéw
produkcyjnych oraz jakosci produkowanego migsa.

Produkcja produktow wedliniarskich 1 garmazeryjnych oraz przetworzonych migs
konfekcjonowanych realizowana jest na wydziatach: przetwoérstwa, garmazeryjnym oraz migs
przetworzonych w zaktadzie w Olsztynie. Uwzgledniajagc szeroka palete oferowanych
parowek oraz rosngce zamowienia zaktad w Olsztynie wyspecjalizowal si¢ w produkcji
paréwek 1 pasztetow drobiowych, produkuje rowniez wysokiej jakosci migsa pakowane w
systemie QAFP.

Ofert¢ przetworéw Indykpol SA uzupetnia podmiot zalezny Lubuskie Zaktady Drobiarskie
,Eldrob” SA, ktora produkuje przetwory drobiarskie na zamdwienia jej dziatu sprzedazy.
Zaktad w Swiebodzinie produkuje szeroki asortyment wedlin drobiowych oferowanych przez
Grupe Indykpol w tym: kielbasy podsuszane, szynki, wedzonki, kielbasy cienkie, kielbasy
kanapkowe oraz produkty typu convenience. Jest rowniez wytworcg przetworow kierowanych
na eksport.

Zaopatrzenie w pasze dla wszystkich wiasnych ferm tuczowych i rodzicielskich oraz licznej
grupy ferm kontrahentow zapewniata spotka zalezna Nutripol Sp. z o.0. Efektem Scistej
wspOtpracy wytworni z fermami 1 elastycznego reagowania na potrzeby ptakow byly bardzo
dobre wyniki produkcyjne na fermach witasnych oraz kontrahentow.

Dostawy wysokiej jakosci pisklat indyczych zabezpieczat Osrodka Hodowli Indykow we
Frednowach, prowadzacy wylegi w oparciu o jaja pochodzace z wlasnej hodowli
rodzicielskiej. Piskleta kurczece pochodzity z dwoch zakladach wylggowych zlokalizowanych
w Turce koto Lublina oraz w Brzesku niedaleko Krakowa. Produkcja pisklat w obu zaktadach
oparta jest na jajach wylegowych produkowanych na fermach wspotpracujacych hodowcow.
Oba zaklady sprzedaly na rynku 19,5 mln sztuk pisklat kurczecych, o 25,5% wigcej niz w
roku poprzednim.

Produkcja zywca drobiowego na wtasnych fermach Indykpol zajmuje si¢ od 21 lat. Obecnie
odchéw drobiu prowadzi w 13 obiektach fermowych o Iacznej powierzchni 120 tys. m?,
Fermy wlasne dostarczyty 17,6 tys. ton zywca drobiowego w tym 87% stanowity indyki. W
porownaniu do poprzedniego roku Grupa zwigkszata na wilasnych fermach udziat stad
indyczych kosztem kurczecych. Dostawy z wlasnych ferm zabezpieczyly okoto 32%
ubijanego zywca indyczego oraz ponizej 10% zywca kurczgcego, trafiajacego do zaktadu w
Olsztynie. Produkcja ubojowa w Filii w Lublinie w catosci oparta byta na zywcu kurczecym
pozyskiwanym od niezaleznych hodowcéw drobiu.

7) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnos$ci emitenta

W sierpniu 2013 roku Spotka zawarta umowe znaczaca z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie Spéice kredytu odnawialnego
w rachunku biezacym w kwocie 30 mln zt na finansowanie biezacych potrzeb zwigzanych z
prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza. Termin sptaty kredytu uptywa 21 sierpnia 2016 roku.
Zabezpieczeniem sptaty udzielonego kredytu jest hipoteka na pierwszym miejscu do sumy 45
mln zt ustanowiona na nieruchomosci spotki zaleznej - Lubuskich Zaktadéw Drobiarskich
Eldrob S.A. wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel wlasny in blanco z
wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa i pelnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem biezacym Kredytobiorcy w BOS SA. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od
warunkéw powszechnie stosowanych w umowach kredytowych. Za kryterium uznania
umowy za znaczaca przyjeto 10% kapitatow wtasnych Spotki.
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8) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta

Rok 2013 nie przyniost zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej Indykpol, obejmowata ona 10
podmiotéw w tym 8 polskich spotek i 2 zagraniczne. Indykpol S.A. jako podmiot dominujgcy
podjat decyzje o rozwigzaniu dwoch podmiotéw zaleznych: ,,Futbolnet.pl” Sp. z o0.0. z
siedzibg w Olsztynie i Eurolab GmbH z siedzibg w Guben (Niemcy).

W styczniu 2013 roku zgromadzenie wspdlnikéw zdecydowato o likwidacji Eurolab GmbH z
siedzibg w Guben. Spotka w ciggu kilku lat funkcjonowania podejmowata proby prowadzenia
dzialalnosci w roznych sferach i nie osiggneta zadowalajacych wynikéw finansowych.
Obowigzujaca na rynku Unii Europejskiej zasada swobodnego przeptywu towarow i ushug
pozwala na bezposrednia wymiang towardw przez spotki polskie i posrednictwo spoiki
niemieckiej stato si¢ zbedne.

Proces likwidacji ,,Futbolnet.pl” Sp. z o.0. zostal poprzedzony porzadkowaniem sytuacji
finansowej tego podmiotu. W | kwartale 2013 roku kapitat zaktadowy zostal podwyzszony do
kwoty 1 720 tys. zt poprzez ustanowienie 220 nowych udzialdéw o wartosci nominalnej 1 tys.
zt. Wszystkie nowo utworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete
przez Indykpol i pokryte gotdwka. Dnia 20 czerwca 2013 roku Zgromadzenie Wspolnikow
spotki ,,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. podjeto uchwale o rozwigzaniu Spoétki. Bilans ,,Futobolnet.pl”
Sp. z 0.0. wykazywat strate przewyzszajaca sum¢ kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz
polowe kapitalu zaktadowego 1 stosownie do art. 233 k.s.h. obowigzkiem zarzadu spotki byto
zwotanie zgromadzenie wspolnikow, ktore powinno podja¢ uchwale co do dalszego istnienia
spotki. Procedura likwidacji zostata otwarta z dniem podjecia uchwaty.

W minionym roku Indykpol zwiekszyt udzial w swoim najwigkszym podmiocie zaleznym —
Lubuskich Zaktadach Drobiarskich ,,Eldrob” S.A. W 2013 roku Indykpol SA nabyta 5950
akcji ,,Eldrob” SA 1 na koniec roku byta miat udzial ponad 98,89% w kapitale zakladowym
tego podmiotu

GRUPA KAPITALOWA Indykpol S.A. stan na 31 grudnia 2013 roku:
Podmiot dominujgcy — Indykpol S.A.

a) Spotki zalezne polskie:

- Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. z siedziba w Swiebodzinie (98,89%)
- Nutripol Sp. z 0.0. (100,00%)

- ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie (99,99%)
- ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100,00%)

- ,,0zkom” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (100,00%)

- ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Olsztynie (97,09%)

b) Spoéiki zalezne zagraniczne:

- ,EBurolab” GmbH w likwidacji z siedzibg w Guben (Niemcy) (100,00%)

- Wotzanskie Delikatesy” Sp. z o. o. - z siedzibg w Wierchniem Ustonie w
Republice Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).

c) Filie:

- Filia w Lublinie,

- Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy.

9) Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub

jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi

W 2013 roku Spotka wspolpracowata z podmiotami powigzanymi w zakresie sprzedazy
wyrobow oraz $wiadczenia ushlug. Warunki wspoétpracy firm nie odbiegaly od zasad
rynkowych. Emitent, jak rowniez jednostki od niego zalezne nie zawarly z podmiotami
powigzanymi transakcji o warto$ci przekraczajacej kwotg 500 tys. euro, innych niz rutynowe,
wynikajace z biezacej dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta.
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W 2013 roku Indykpol SA sprzedat na rzecz Rolmex SA produkty i uslugi o tagcznej warto$ci
26,1 min zi. Podmiot dominujacy - Rolmex S.A. posredniczyl w eksporcie wyrobow
Indykpolu oraz wspotpracowal przy sprzedazy pierza.

Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,.Eldrob” S.A. w Swiebodzinie produkuja przetwory na
zlecenie Indykpol S.A. i sprzedaly w minionym roku na rzecz Emitenta produkty i ustugi o
wartosci 26,4 min zt. Nutripol Sp. z 0.0. sprzedata dla Indykpol S.A. wyroby i uslugi o
wartosci 140,4 min zl, a ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. Sp.k. §wiadczyta ustugi za
kwote¢ 8,4 min zt.

10) Informacje o umowach kredytow i pozyczek

Szczegdtowe informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych przez Spoétke kredytach z
podziatem uwzgledniajacym terminy splaty, walute w jakiej kredyt zostat zaciagniety oraz
wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajdujg si¢ w dziale 33 sprawozdania
finansowego - Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki.

11) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Na dzien 31.12.2013 r. Indykpol nie miat naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek. W 2013
roku Indykpol SA zaciagnat pozyczke w tacznej kwocie 9,0 min zt od ,,Indykpol Brand
Management” Sp. z 0.0. Sp. komandytowa, na koniec roku kwota niesptacona wynosita 8 ,6
min zt.

12) Informacje o0 wudzielonych oraz otrzymanych poreczeniach i

gwarancjach

W 2013 roku Spoétka udzielala poreczen o wartosci 21 671 tys. zi na rzecz podmiotu
zaleznego - Nutripol Sp. z 0.0. Na koniec 2013 roku Emitent udzielat aktywnych poreczen na
taczng kwote 34 540 tys. zl, wszystkie poreczenia zostaty udzielone na rzecz podmiotow
zaleznych. W poréwnaniu do stanu na koniec 2012 roku, ogdlna kwota udzielonych porgczen
oraz porgczen udzielonych podmiotom zaleznym zmniejszyta si¢ o 20 013 tys. zt.

13) Opis wykorzystania wplywow z emisji

Spotka nie emitowata akcji w okresie sprawozdawczym ani nie wykorzystywata wplywow z
emisji przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

14) Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Emitent nie publikowal prognozy wynikow Spotki ani Grupy Kapitalowej na 2013 rok. Nie
publikowat rowniez sprawozdania za IV kwartat 2013 roku. Stosownie § 102 ust. 1
Rozporzadzenia ws. informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz.
259 z pozn. zm.) Spotka byta zwolniona z obowigzku publikowania raportu kwartalnego za
IV kwartat 2013 roku, poniewaz raport roczny i skonsolidowany raport roczny zostaty
opublikowane w ciggu 80 dni od zakonczenia roku obrotowego.

15) Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2013 roku warto$¢ kapitalu wtasnego zwiekszyta si¢ o 1,1% do poziomu 151 706 tys. zt.
Udziat kapitalu wtasnego w finansowaniu majatku Spotki zwigkszyt si¢ z 34,5% do 36,5%.
Poziom zobowigzan dlugoterminowych zwigkszyt si¢ 0 39,5% do kwoty 74 111 tys. zt a stan
zobowigzan krétkoterminowych spadt o 19,4% do 163 340 tys. zt.

Sytuacja finansowa Spotki daje podstawy do pozytywnej oceny przysziej zdolnosci Spoétki do
wywigzywaniu si¢ z zobowigzan platniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i1
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dostawcow. Spoltka posiada petng zdolno$¢ platnicza, na biezaco wywiazuje si¢ z termindw
ptatnosci wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowany system zarzadzania
BAAN umozliwia Spéice biezaca kontrole zawieranych transakcji i ograniczenie sprzedazy
dla niewiarygodnych klientow. Wskaznik szybkosci sptaty nalezno$ci na dzien bilansowy w
poroéwnaniu z rokiem ubieglym zwickszyt si¢ o 1 dzien do 22 dni, okres magazynowania
zapasow przez Spotke wynosit 14 dni wobec 16 dni w roku ubieglym.

16) Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzony przez Rade Nadzorczg plan inwestycyjny Spoiki na rok 2014 zamyka si¢ kwota
10,5 min zi, plan inwestycyjny Grupy Kapitatlowej kwotg 16,0 min zi. Kwoty te obejmuje
inwestycje o charakterze produkcyjnym. Przy spetnieniu glownych zatozen planu
finansowego na 2014 rok Spoétka nie powinna mie¢ problemoéw ze sfinansowaniem
planowanych naktadow, zostang one sfinansowane biezaca amortyzacjg, biezacymi
dochodami z dziatalnosci operacyjnej, leasingiem lub kredytami bankowymi. W 2013 roku na
inwestycje majatkowe Indykpol S.A. przeznaczyla 3,9 mln zt, Grupa Kapitatowa Indykpol 5,1
min zt.

17) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci

Zgodnie z raportem Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej produkcja
migsa drobiowego w Polsce w 2013 roku wzrosta 06,5% 1 wyniosta 1 685 tys. ton.
Dynamika wzrostu byta jednak nieco nizsza niz w 2012 roku. Prognozy na 2014 rok sa
optymistyczne i zaktadajg wzrost produkcji drobiu o kolejne 7-7,5%. Od lat poziom produkcji
drobiu w Polsce przekracza potrzeby rynku krajowego dlatego okoto 35% drobiu kierowane
jest na rynki zagraniczne.

Od lat kotem napgdowym polskiej produkcji drobiarskiej jest eksport, ktory charakteryzuje
si¢ wyzszym tempem wzrostu niz sama produkcja. Najwigkszym odbiorcg polskiego migsa
drobiowego z udziatem 15% s3 Niemcy, na drugim miejscu plasuje si¢ Wielka Brytania. W
ciggu 11 miesigcy 2013 roku polscy producenci sprzedali za granice 563 tys. ton drobiu, tj.
0 10,7% wigcej niz przed rokiem.

Na rynku europejskim Polska jest znaczacym 1 wciaz rozwijajacym si¢ producentem i
eksporterem migsa drobiowego. Polscy producenci od wielu lat z sukcesem sprzedaja na
zachodzie Europy migsa 1 elementy z gesi, indykéw oraz kurczakéw. Migso drobiowe
produkowane w dobrych polskich zaktadach nie ustepuje jakoscig produkowanemu w innych
krajach europejskich dlatego cieszy si¢ duzym uznaniem klientéw oraz konsumentéw w
Europie Zachodniej. Polski drob jest konkurencyjny cenowo, co sprawia, ze jego udzial w
rynku unijnym systematycznie rosnie.

Od wielu lat sam proces uboju drobiu na rynku polskim jest na pograniczu rentownosci.
Wigkszo§¢ firm zajmujacych si¢ ubojem drobiu posiada réwniez hodowlg, chow,
przetworstwo lub dystrybucje produktoéw migsnych. W rezultacie pomimo bardzo niskich cen
drobiu w kraju firmy drobiarskie na ogot nie bankrutuja. A dzigki niskim cenom produkcja w
kraju ekspansywnie rosnie.

Migso drobiowe jest obecnie najtanszym zrodtem biatka zwierzecego dlatego prognozuje sig,
ze konsumpcja drobiu w Polsce nadal bgdzie rosta. Konsumenci doceniajg walory smakowe i
dietetyczne migsa drobiowego oraz tatwos¢ przygotowania potraw z drobiu. Nie oboj¢tne sa
rowniez dodatkowe walory migsa i przetworow drobiowych zwtaszcza indyczych tj. wysoka
zawarto$¢ fatwostrawnego 1 przyswajalnego biatka, mata ilo§¢ tluszczu oraz wysoka
zawarto$¢ witamin z grupy B.
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W okresie sprawozdawczym nie wystapilty inne niz opisane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczny wplyw na wyniki osiggni¢te przez Spotke.

18) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju przedsi¢biorstwa emitenta

Indykpol jest przedsigbiorstwem o nowoczesnej technologii przetwdrstwa migsa drobiowego.
Produkcja ubojowo-przetworcza realizowana jest w trzech zaktadach, zlokalizowanych w
Olsztynie, Lublinie (Filia) i Swiebodzinie (spotka zalezna).

Po dniu 31.12.2013 roku nie wystapity inne zdarzenia, nieujete W tym sprawozdaniu, a
mogace W znaczacy sposodb wptynaé na przyszie wyniki finansowe Indykpol SA.

19) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

Z dniem 1 grudnia 2013 roku Grupa Indykpol wdrozyta nowy model zarzadzania oparty na
podziale biznesu na dwie Dywizje produkcyjno-sprzedazowe. Dziatanie Dywizji wspieraja
dziaty pelnigce naczelne funkcje, tzn.: finansowo-ksiegowy, marketingowo-reklamowy,
personalno-administracyjny, techniczno-inwestycyjny, controllingu oraz ds. systemow
jakosci.

Istota nowego modelu jest oparta na konkurencyjnosci oferty. Kazda z Dywizji Kieruje na
rynek wlasng ofert¢ asortymentowo-cenowa a ich wzajemne rozliczenia sg oparte na cenach
rynkowych migs uzywanych do przetworstwa. Celem transformacji jest optymalizacja
kosztéw procesow gospodarczych prowadzonych w przedsigbiorstwie, zwickszenie marzy
handlowej oraz poprawa wynikéw finansowych Spotki.

Wdrozenie nowego modelu organizacyjnego zostalo poprzedzone kilkumiesiecznymi
przygotowaniami. Objety one konsultacje z firma doradcza oraz szkolenie kadry
menedzerskiej, przygotowujace do funkcjonowania w nowej organizacji oraz do
wykonywania nowych zadan. Grudzien 2013 roku byt okresem testowym, w ktorym Dywizje
produkcyjno-sprzedazowe byly rozliczne wedlug starych i nowych zasad. Od stycznia
rozliczenie prowadzone jest juz wylacznie z uwzglednieniem podzialu na dywizje. Nowa
struktura organizacyjna 1 wdrozona transformacja zyskaly akceptacj¢ Rady Nadzorczej
Spofki.

20) Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
wazne] przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

21) Informacja o wynagrodzeniach

Szczegdtowe informacje 0 wartosci wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odregbnie dla kazdej z oso6b zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; z uwzglednieniem oddzielnie danych
o warto$ci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiladzach
jednostek podporzadkowanych, zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dziale
38 — Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

22) Akcje (udzialy) emitenta oraz w jednostkach powiazanych emitenta,
bedace w posiadaniu 0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke osoby zarzadzajace i nadzorujace
posiadajg tacznie 21 359 akcji Indykpol SA o tgcznej wartosci nominalnej 106 795,- zt oraz
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nie posiadaja akcji ani udziatow w spotkach zaleznych od Emitenta lub z nim powigzanych
(nie dotyczy podmiotu dominujgcego W stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu Indykpol SA jest wlascicielem 3 257 akcji Indykpolu
o warto$ci nominalnej 16 285,00 z1,

Pan Feliks Kulikowski — Prezes Rady Nadzorczej Spotki posiada 15 442 akcje o wartosci
nominalnej 77 210,00 zt.

Pan Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej Spotki posiada 2 660 akcji o wartoSci
nominalnej 13 300,00 zt.

W 2013 roku Spoéltka otrzymata trzy zawiadomienia w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o
nabyciu akcji spotki. Transakcje zostaly zawarta na rynku regulowanym na Gieltdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

23) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada zadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spotka nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligacji zamiennych na akcje.

24) Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spotka nie realizuje programoéw akcji pracowniczych i nie ma wdrozonych systemow ich
kontroli.

25) Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawionym do badania
sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz art.20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spotki. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki jest
firma BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12. Firma BDO jest wpisana na
list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.
Zakres badania objat:

e przeglad sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za poéirocze konczace si¢ 30 czerwca
2013 roku,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Indykpol S.A. za podirocze
konczace sie 30 czerwca 2013 roku,

e badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2013
roku,

e oraz badanie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Indykpol za rok konczacy sig
31 grudnia 2013 roku.

Zarzad zawart z BDO Sp. z 0.0. umowe o dokonanie badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z zakresem
okreslonym w uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia z tytutu
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dziale 44.

BDO Sp. z o.0. prowadzita wczesniej przeglad i badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spétki w latach 2000-2012. Okres wykonywania
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czynnos$ci rewizji finansowej w Spoltce przez zadnego z kluczowych bieglych rewidentow nie
byt dluzszy niz 5 lat.

26) Oswiadczenia o rzetelnos$ci sprawozdania i wyboru audytora

Zarzad Indykpol S.A.- reprezentowany przez Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zarzadu i
Dyrektora Generalnego Spotki oswiadcza, ze:

Stosownie do zapiséw § 91 ust. 1 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych (Dz.U.2009.33.259) oraz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowg Emitenta, jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dzialalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢, a takze sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stosownie do zapisow § 91 ust. 1 pkt 6) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych (Dz.U.2009.33.259) Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2014 roku
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27) Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego w 2013
roku

Informacje zawarte w niniejszym oswiadczeniu spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, ktore zostaty okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,Gietda”) oraz w § 1 Uchwaty Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy z dnia 11 grudnia 2007r. W zwiazku z powyzszym, w mys$l Uchwaty Nr
718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r., sporzadzenie ,,O$wiadczenia o
stosowaniu fadu korporacyjnego w 2010 r.” zgodnie z przepisami ,,Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim Unii Europejskiej” oraz opublikowanie go w ramach raportu rocznego jest
rébwnoznaczne z realizacja obowigzku przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

1. Zasady ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega INDYKPOL S.A. oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost¢pny.

Indykpol SA w 2013 roku stosowat zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, stanowigcym zalgcznik do Uchwaty Rady
Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r. Jest to znowelizowana wersja dobrych
praktyk, ktora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2013 r. Pierwotny tekst przyjety zostat
Uchwalg Rady Gietdy nr 12/1170/ 2007 z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie wprowadzenia
,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW?”. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie
internetowej Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/ oraz na stronie internetowej Indykpol SA w
zaktadce tad korporacyjny.

2. Zakres w jakim Indykpol SA odstgpila od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej.

Indykpol SA doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny
dostgp do informacji o Spoélce. Znalazto to wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spotek
gietdowych poczawszy od wejscia w zycie ,,Dobrych Praktyk w spotkach publicznych 2002
Spoéitka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace 1 okresowe, ktére publikuje na
stronie internetowej www.indykpol.pl. Tam tez prezentowane sa wyniki finansowe oraz
kalendarium najwazniejszych wydarzen.

W 2013 roku Spotka stosowata wigkszo$¢ zasad, za wyjatkiem opisanych ponize;.

W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 21 maja 2013 roku Spotka nie
zastosowata zasad tadu korporacyjnego dotyczacych wykorzystania nowoczesnych metod
komunikacji elektronicznej (zasada nr 1. 1, zasada nr 1.12, zasada nr 11 1.9a, zasada nr 1V.10).

I.1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zar6wno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak 1 z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczefistwo oraz
efektywny dostep do informac;ji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg stron¢ internetowg, o zakresie 1 sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami 1 analitykami, wykorzystujac w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;.
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1.12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektroniczne;.

I1.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

IV. 10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Zasady te dotycza zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na: transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze osobiscie lub przez pelnomocnika moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad. Ponadto zgodnie z powyzszymi zasadami Spolka powinna zamieszcza¢ na
korporacyjnej stronie internetowej zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja mozliwosci aktywnego
uczestniczenia akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektronicznej. Spotka nie zdecydowala si¢ na podjecie dziatan majacych na celu
realizacje¢ powyzszych rekomendacji z uwagi na wysokie koszty i1 duze ryzyko
nieprawidlowego funkcjonowania takiego rozwigzania. W ocenie Spotki aktualnie
obowigzujace zasady udzialu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wlasciwa 1 efektywnag
realizacje praw wynikajacych z akcji 1 wystarczajaco zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy oraz upowszechnienia si¢
zdalnego sposobu komunikacji na rynku, Spétka nie wyklucza stosowania przedmiotowych
zasad w przysztosci.

2) Spotka nie stosowata w petni zasady Nr 1 z czesci II. w zakresie dotyczacym pkt 2, tzn.
"Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki".

Na stronie Spotki nie ma zaktadki z Zyciorysami czlonkéw organdw Spoiki, dane te byly
jednak prezentowana po wyborze cztonk6éw rady na biezagca kadencje¢ w raporcie biezagcym Nr
12/2012.

3) Spotka nie stosowata w pelni zasady, okreslonej w czgsci II pkt 2 ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1. ".

Spotka prowadzita swoja strong internetowa w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata
na niej wszystkich informacji wymienionych w czgsci II pkt. 1. Spdétka zamierza rowno
traktowaé inwestorow polskich 1 zagranicznych, dlatego dolozy wszelkich staran, aby
najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania Spotki byty dostepne zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim.

Od 2009 roku Spotka prowadzi strong internetowq, zawierajacg zaktadki poswiecone relacjom
inwestorskim i zasadom tadu korporacyjnego, sporzadzone zgodnie z modelem opracowanym
przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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3. Statut oraz sposob dzialania Walnego Zgromadzenia Indykpol S.A.
1) Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikajg z przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spoéiki istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu Spoétek Handlowych, jezeli
odpowiednia uchwala Walnego Zgromadzenia podjeta bedzie wigkszoscig 2/3 (dwoéch
trzecich) glosow w obecnosci 0sOb reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz 0pis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeieli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol SA odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art.13 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spoétki lub innych miastach wojewddzkich Polski.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdcz innych spraw zastrzezonych w
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwat w
nastgpujacych sprawach:

zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki
zmiany statutu Spotki
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego

1
2
3
4. polaczenia lub przeksztatcenia Spotki
5. rozwigzania i likwidacji Spotki

6

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow

subskrypcyjnych
7. umorzenia akcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitalow oraz okreslenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru

10. zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11. powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

12. uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13. ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej

14. nabycia wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH
15. zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Sprawozdania oraz wnioski Zarzadu przedkladane Walnemu Zgromadzeniu powinny by¢
pisemnie zaopiniowane przez Rad¢ Nadzorczg. Wniosek akcjonariusza przedkladany
Walnemu Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinien by¢ zaopatrzony w pisemne
opinie Zarzadu Spotki 1 Rady Nadzorczej, a w razie nie ztozenia jej do chwili rozpoczgcia
Walnego  Zgromadzenia  zobowigzani  przedstawig  ustng opini¢  podlegajaca
zaprotokolowaniu.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga natomiast zgody Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejno$ci spraw zamieszczonych w porzadku
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien by¢ szczegétowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikajg z przepisow KSH 1 Statutu
Spotki. Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, maja prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmnie;j
na tydzien przed odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnikow.
WZA zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 9 Statutu Spotki kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do jednego glosu. Akcje imienne serii AA daja na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do pigciu glosow. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaja zwykla wiekszoscig gloséw oddanych, o ile Kodeks Spotek Handlowych lub Statut
nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do
uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest wigkszo$¢ 3/4 gtosow oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie czlonkow organow spotki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
zgromadzeniu. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki powinna by¢
powzigta w drodze jawnego glosowania imiennego oraz ogloszona. Istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu
spotek handlowych, jezeli odpowiednia uchwata Walnego Zgromadzenia podj¢ta bedzie
wigkszoscig 2/3 (dwoch trzecich) glosow w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera w kolejnosci Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, Prezes Zarzadu albo notariusz, po czym sposrdd osob obecnych wybiera si¢
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swoj Regulamin,
okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb powotywania Rady Nadzorcze;.
Po otwarciu Walne Zgromadzenie sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego. Liste obecno$ci zawierajaca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i
stuzacych im gltosow, podpisang przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, sporzadza
si¢ niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego 1 wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
cztonka komisji.

Przewodniczacy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach
proceduralnych 1 porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania Regulaminu. Do
czynnosci Przewodniczacego nalezy m.in.: czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad
zgodnie z ustalonym porzadkiem 1 procedurg, udzielanie glosu, przyjmowanie wnioskow i
projektéw uchwal, podawanie ich pod dyskusje oraz zarzadzanie i1 przeprowadzanie
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glosowan. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejno$¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrod kandydatow zgtoszonych
przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy
czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego glosowania, obliczanie glosow we
wszystkich tajnych 1 jawnych glosowaniach, sporzadzanie protokotow glosowan oraz
oglaszanie wynikow. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowo$ci w przebiegu glosowania
Komisja Skrutacyjna powiadamia o tym Przewodniczacego i zgtasza wnioski, co do dalszego
postgpowania. Po stwierdzeniu prawidtowos$ci przebiegu glosowania wszyscy cztonkowie
Komisji Skrutacyjnej podpisuja protokét z wynikéw gltosowania.

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywaja si¢ zwykla
wiekszoscig gtosow w glosowaniu tajnym. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwale o
uchyleniu tajno$ci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powolywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie opieczgtowanych tabliczek z liczba glosow
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych do glosowania. Glosowanie tajne
przeprowadza si¢ za pomoca opieczetowanych kart do glosowania z zaznaczong liczba
glosow, ktore po wypehieniu przez akcjonariuszy wrzucane sa do urny. Uzycie niewlasciwej
karty, wpisanie wigcej niz jednego krzyzyka lub nie zaznaczenie krzyzykiem zadnej pozycji
bedzie uznane za glos niewazny. Nieoddanie karty do glosowania stanowi, ze akcjonariusz
nie bral udziatlu w glosowaniu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwatly, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost
sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalane, mimo ze nie
byly umieszczone w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w
obradach wiekszoscig 2/3 glosow. Lacznie przerwy nie moga trwac dhuzej niz 30 dni.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym
przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia i1 jego zdolno$¢ do powzigcia uchwal, wymieni¢ powzigte uchwaty, liczbe
gloséw oddanych za kazdg uchwalg 1 zgloszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢
liste obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia, uprawnionych do
glosowania. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego
pisemne o$wiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami nalezg:

a) prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Statut
Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedng
piata ogéhu glosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do
podejmowania, w drodze uchwal, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i
funkcjonowania Spotki.

b) prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodeksu spotek
handlowych). W przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych
akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru
odnosi si¢ rowniez do emisji przez Spotke papierow wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z
art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci.
Podjecie uchwaly wymaga:
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- kwalifikowanej wigkszosci gloséw oddanych za uchwata w wysokos$ci czterech piatych
glosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publiczne;j
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjng nowych akcji badz sposob jej
ustalenia.

¢) prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spotki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby
akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktory moze by¢ wyznaczony na dzien podjgcia uchwaly o wyplacie
dywidendy lub w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powzigcia uchwaty (art.
348 § 3 Kodeksu spotek handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy uwzglednieniu
terminow okre§lonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wiasciwym
do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy
jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powinno odby¢ si¢ w terminie szeSciu miesi¢cy
po uplywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest
rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie do konca
czerweca.

3) Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol S.A.

a) Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W 2013 roku Spotka
Akcyjna Rolmex razem z podmiotem zaleznym - Warminsko-Mazurskim Handlem
Miedzynarodowym Sp. z o0.0. - posiadata 1958 545 akcji spotki, ktore dawaty prawo do
82,59% gloséw na walnym zgromadzeniu. Trzecim znaczacym akcjonariuszem, posiadajagcym
powyzej 5% glosd6w na walnym zgromadzeniu, byt Legg Mason Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Zgodnie z informacjg tego akcjonariusza na rachunkach jego klientéw
znajdowato sie 389 920 akcji Indykpol S.A., co stanowito 5,82% ogolnej liczby gltoséw na
walnym zgromadzeniu. W poroéwnaniu do roku poprzedniego Legg Mason nieznacznie
zwigkszyl swoje zaangazowanie.

W styczniu ubiegltego roku Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
dziatajac jako nastgpca prawny Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A., poinformowata o
zmianie udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Indykpol S.A.
wynikajacej z przeksztalcenia czesci funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Legg
Mason TFI w fundusz inwestycyjny otwarty z wydzielonymi subfunduszami, dziatajacy pod
nazwa Legg Mason Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty.

Sktad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2013 roku.

Nazwa podmiotu Posiadane % udzial w Liczba % w
akcje kapitale glosow ogolnej
zakladowym liczbie
glosow
Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4 897 629 73,12
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WMHM Sp. z o.0.
(podmiot  zalezny  od
Rolmex S.A.) 154 416 4,94 634 416 9,47
Legg Mason Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych
S.A. 389 920 12,48 389 920 5,82
Pozostali 776 035 24,84 776 035 11,59
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00

b)Posiadacze wszelkich papierow wartoSciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Kapitat zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli si¢ na 3 124,5 tys. akcji o
wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapital zaktadowy Spotki sktadajg si¢ dwie emisje:

a) emisja zatozycielska serii AA z 1993 roku, liczaca 2 224,5 tys. akcji

b) emisja akcji serii BB z 1994 roku, obejmujaca 900 tys. akcji.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czesci akcji imiennych na akcje
na okaziciela kapitat zaktadowy Spoéltki aktualnie dzieli si¢ z 2 231 125 akcji zwyktych na
okaziciela oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gltosu (kazdej akcji
przystuguje 5 glosow). Wszystkie akcje tacznie daja prawo do 6 698 000 glosow na walnym
zgromadzeniu. W minionym roku Indykpol nie emitowal nowych akcji ani nie nabywat akcji
wiasnych w celu ich umorzenia.

Do obrotu gieldowego dopuszczone sa wszystkie akcje spotki, zarowno 2 224 500 akcji
emisji zatozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisji z 1994 roku (seria BB).
Przedmiotem obrotu gietdowego w 2009 roku byto 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela
oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Warto§ciowych kodem PLINDKPO00013.
Pozostate 893 375 akcje to akcje imienne uprzywilejowane co do glosu. Kazda akcja daje
prawo do 5 glosow. Rolmex SA jest wiascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-
Mazurski Handel Miedzynarodowy Sp. z o.0. 120 000 akcji imiennych. Z papierow
wartosciowych Indykpol SA nie wynikaja inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

W 2013 roku kurs akcji Indykpol wzrést o 3,6%, z 35,70 do 37,00 zt, a najwyzszy poziom, tj.
44,29 7t za akcje¢ odnotowany zostal 19 wrze$nia 2013r. Z dniem 1 grudnia 2013 roku
Spotka zmienita sponsora emisji, zadania wykonywane przez wiele lat przez Dom Maklerski
KBC Securities N.V. Oddziat w Polsce przejat Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z
siedzibg w Warszawie. Od wrzesnia 2004 roku Spoéitka jest uczestnikiem Programu
Wspierania Ptynnosci, funkcj¢ Animatora akcji Spotki petni Dom Maklerski BZ WBK S.A. z
siedzibg w Poznaniu.

c) Ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej cz¢sci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspdélpracy spotki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

W Indykpol SA nie funkcjonujg ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych.

d) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Indykpol
S.A.
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Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie ma zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia prawa
wlasnos$ci akcji Spotki. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana
na zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imiennej na akcje na okaziciela,
uprzywilejowanie co do glosu (5 gtosow na jedng akcj¢) wygasa.

4. Rada Nadzorcza oraz Zarzad Indykpol SA w okresie sprawozdawczym.

a) Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szcezegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby Czlonkow, ktorych powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Cztonkow Zarzadu powotuje si¢ na
wspolng kadencje. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢é powotany na kolejng kadencje. W
przypadku Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktory z jego cztonkow pehié
bedzie funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku rownosci gloséw podczas glosowania na
posiedzeniach Zarzadu przewaza glos Prezesa. Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKPOL SA do
kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie
zastrzezone innym organom Spotki. Stosownie do postanowien art. 17 Statutu Spotki decyzje
0 emisji lub wykupie akcji podejmuje walne zgromadzenie.

b) Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Indykpol SA
oraz ich komitetow.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7
cztonkoéw. Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3 lat. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa oraz w razie potrzeby Sekretarza.
W przypadku rezygnacji cztonka Rady, jego $mierci lub innych przyczyn zmniejszajacych
sktad Rady zostaje on uzupetliony o osobe, ktora podczas glosowania nad wyborem Rady
zdobyla z listy kolejna najwigksza ilo§¢ glosow i1 wyraza zgod¢ na podjecie obowigzkow w
Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej to
cztonkowie niezalezni. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni od
jakichkolwiek powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore to powigzania
moglyby istotnie wptynac¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji. Faktycznie az 3 cztonkoéw Rady Nadzorczej Spolki spetnia kryteria niezaleznosci.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:
e by¢ menedzerem lub pracownikiem w Spotce lub spotce powigzanej przez ostatnie 5 lat,

e otrzymywac istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innego niz to wynikajace z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spotki powigzane;,

e by¢ lub reprezentowac akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% akeji,

e mie¢ w ciggu ostatniego roku — posrednio lub bezposrednio — istotnych relacji
biznesowych ze Spotka lub spotka powigzana,

e by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikiem obecnego lub wczes$niejszego
audytora Spotki lub spotki powigzane;,

e by¢ cztonkiem zarzadu w innej spotce, w ktorej nadzorowani cztonkowie wystepowaliby
w radzie nadzorczej lub by¢ istotnie z nimi zwigzanym poprzez zaangazowanie w innych
spotkach lub organach,
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e pekni¢ funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej przez okres dtuzszy niz 3 kadencje lub 12 lat,

e by¢ bliskim cztonkiem rodziny zarzadzajacych lub osob znajdujacych si¢ w sytuacjach
wymienionych powyze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga uznaé, iz dany cztonek Rady Nadzorczej posiada status
niezaleznego, mimo niespetnienia ktoregos$ z kryteriow okreslonych wyzej, jak rowniez, ze
mimo ich spelnienia, inne okoliczno$ci wskazuja na to, iz status taki mu nie przystuguje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto rezygnacje pana Romana Malinowskiego z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki i postanowilo, ze Rada Nadzorcza VIII kadencji bedzie
funkcjonowa¢ w skladzie pigcioosobowym. Uwzgledniajgc zmiany wprowadzone uchwalg
walnego zgromadzenia Rada Nadzorcza postanowita, ze z dniem 21 maja 2013 roku przestang
w ramach Rady funkcjonowa¢ Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen i
Nominacji. Dotychczasowe zadania Komitetéw bedzie wykonywaé bezposrednio Rada
Nadzorcza. Rownoczesnie Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Prezesa i Wiceprezesa
Rady w osobach:

e Feliks Kulikowski - Prezes Rady Nadzorczej
e Dorota Madejska - Wiceprezes Rady Nadzorczej.

Od dnia 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonuje w sktadzie:

Feliks Kulikowski— Prezes Rady Nadzorczej
Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej
Alfred Sutarzewicz— Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Pacuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Prezes, a w razie niemozliwo$ci zwolania przez
Prezesa, Wiceprezes Rady Nadzorczej. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zadaé
zwolania Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. Prezes Rady Nadzorczej
zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Prezes
Rady nie zwola posiedzenia wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce 1 proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkéw a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym
powyzej nie dotyczy wyborow Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania 1 zawieszenia w czynnosciach tych osob. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly zwykla wigkszoscia gtosoéw oddanych. W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga
glos Prezesa Rady Nadzorcze;.

Do szczego6lnych kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty
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3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
okreslonej w ust. 112

4) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu
5) zawieszenie w czynnos$ciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci

7) ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki
9) wyrazanie zgody na obcigzanie i wydzierzawienie nieruchomosci

10) podejmowanie uchwal w sprawie utworzenia i likwidacji oddziatow, filii,
przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych Spotki

11) wyrazanie zgody na tworzenie spotek i innych form dziatalnosci gospodarczych,
przystepowanie do istniejacych spotek lub innych form dziatalnosci gospodarczej, nabywanie
1 zbywanie akcji 1 udzialdéw w innych podmiotach

12) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci

organizacyjnych

14) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spotki

15) opiniowanie projektow wszelkich uchwat przedktadanych przez Zarzad do uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wyboru biegltych rewidentdw, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania
finansowego spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej dokonuje Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie, okre§lone w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w
Spotce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem
Rady Nadzorczej. Zakaz ten stosuje si¢ rowniez do innych osob, ktore podlegaja
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkoéw zarzadu,
rady nadzorczej, komisji rewizyjnej 1 likwidatorow spotki lub spotdzielni zaleznej.
Szczegotowe zasady zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz zasady jej obradowania
okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, czlonek Rady powinien poinformowac o tym
pozostatych cztonkéw Rady 1 powstrzymacé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. Cztonek
Rady moze wnioskowaé o podjecie przez Rade uchwaly co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaty podejmowane sag w glosowaniu jawnym, chyba Ze jakikolwiek czlonek Rady zglosi
wniosek o glosowanie tajne.

Uchwaty Rady powinny by¢ protokotowane. Protokdt powinien zostaé podpisany przez
wszystkie o0soby obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a w szczegodlnosci zbidr
protokotow z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu
Spoéiki. Obstuge biurowa prac Rady zapewnia Spoéika.
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Zarzad Spolki
W roku 2013 Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny.

W dniu 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza powotata ponownie pana Piotra Kulikowskiego
na Prezesa Zarzad Spotki na kolejng 3-letnig kadencjg.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoltki, nie
zastrzezone innym organom Spotki. Zasady dziatania Zarzadu Spoétki okre§la Regulamin
Zarzadu, ktory uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zarzad Spotki
za zgoda Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie dwoch czionkéw Zarzadu lub
cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem lub dwéch Prokurentéw tacznie. Jezeli Zarzad jest
jednoosobowy do sktadania o§wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest dziatanie Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwoch Prokurentow tacznie.

W umowie miedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwata walnego zgromadzenia.
Czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spotki dokonuje Zarzad lub
wyznaczona do tego przez Zarzad osoba.

Czilonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udzialéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
Zarzadu.

5. Glowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzanie sprawozdan finansowych ponosi Zarzad Spoiki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca
w Spotce polityka rachunkowosci przez Gtownego Ksiggowego Spotki, a nastepnie sg one
weryfikowane przez Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe ostatecznie
kontrolowane jest przez Zarzad Spoéiki. Sprawozdania finansowe poddawane sg kontroli
niezaleznego bieglego rewidenta, wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza Spoftki.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
z systemu ksigegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wstgpnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzagdowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywane s3a do informacji cztonkow Rady
Nadzorczej. Przynajmniej raz na kwartal odbywaja si¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, na
ktorych, omawiane sg kluczowe dane finansowe 1 wskazniki operacyjne segmentow
biznesowych.

Roczne 1 potroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu
oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane
sa przez bieglego rewidenta Zarzadowi Spotki 1 Radzie Nadzorczej

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z art. 20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru biegtych
rewidentéw, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania finansowego spotki i
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skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitalowej dokonuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audytora jest dokonanie przegladu
sprawozdan $rdédrocznych Spotki i Grupy Kapitalowej oraz zbadanie sprawozdan rocznych
Spotki 1 Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy. Przyjeta reguta umozliwia coroczng
zmian¢ audytora. Regula niniejsza jest umieszczona na stronie internetowej. Whnioski z
badania sprawozdania finansowego przedstawiane sg Radzie Nadzorczej. Stosownie do art.
4a. ustawy o rachunkowosci Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady nadzorczej sa
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
spelnialty wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie wobec
spotki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowigzku.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2014 roku
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