List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Przedktadam Raport Roczny Grupy Kapitatlowej Indykpol za 2013 rok. Miniony rok Grupa
Indykpol zamkneta przychodami w wysokosci 1 006 mlin zt oraz zyskiem netto w kwocie 2,2
mln zt. Podmiot dominujacy - Indykpol S.A. uzyskal w minionym roku przychody w kwocie
1002 mln zt oraz zysk netto 1,4 mln zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego zarowno Grupa,
jak i Spotka poprawity rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Produkcja drobiarska jest silnie powigzana z rynkiem pasz, ktére stanowig 65-70% w
kosztach produkcji zywca drobiarskiego. Dzigki dobrym zbiorom zbdz na $wiecie w 2013
roku sytuacja na rynku poprawila si¢, chociaz ich ceny zbdz pozostaly nadal wysokie. Na
stabilizacj¢ kosztow produkcji zywca drobiowego korzystny wplyw mialo zwickszenie
wptywu Grupy na parametry i jakos$¢ stosowanych pasz.

Po dwoch latach funkcjonowania w ramach Grupy Indykpol swoja pozycj¢ na rynku pasz
umocnita Nutripol Sp. z 0.0. Oferta wytwodrni zostala dostosowana do potrzeb ferm wiasnych
oraz wspotpracujacych hodowcoéw. Programy zywieniowe Nutripolu uwzgledniaja gatunki
ptakow oraz ich typy technologiczne. Wytwornia oferuje pasze dla kurczat 1 indykéw, dla stad
towarowych i rodzicielskich. System zakupu i oceny surowcoéw umozliwia dobor najwyzszej
jakosci sktadnikow oraz produkcje pasz o optymalnych parametrach.

Potwierdzeniem wysokich parametréw pasz byly bardzo dobre wyniki na fermach
towarowych oraz rekordowe wyniki niesnosci w stadach rodzicielskich indykow. Stada niesne
w Osrodku Hodowli Indykow we Frednowach uzyskaty wskazniki nie tylko znacznie lepsze
od $rednich $wiatowych, ale rowniez przekraczajace standardy okreslone przez producentow
materiatu genetycznego. Rekordowe wyniki i wybitne osiggnigcia Indykpol S.A. w sferze
hodowli indykow zostaty docenione przez swiatowego producenta pisklat rodzicielskich firmg
Hybrid Turkeys. Potwierdzeniem wysokiej jako$ci pisklat z Osrodka oraz oferowanych przez
Grupe pisklat kurczgcych byt rowniez znaczny wzrost ich sprzedazy.

W minionym roku wzrosta rola ,Indykpol Brand Management” Sp. z o0.0. spotki
komandytowej. Oprocz dziatah marketingowo-reklamowych produktow, jej dziatalnos¢
objeta rowniez pelny zakres dziatah zwigzanych z tworzeniem 1 wprowadzeniem na rynek
nowych produktow. Nasza nowos¢ - cienkie kabanosy indycze - zostala bardzo dobrze
przyjeta przez konsumentéw oraz nagrodzona ztotym medalem w badaniu konsumenckim
,»Najlepszy Produkt — Wybor Konsumentow 2014

Uwzgledniajac nowe cele 1 zadania Grupy, w I potowie ubieglegd0 roku rozpoczelismy
likwidacje dwoch podmiotow: spotki zagranicznej ,,Eurolab” Sp. z o.0. z siedzibg w
Niemczech oraz polskiej spoiki ,,Futbolnet.pl” Sp. z o0.0. Podmioty te nie osiggatly
zadowalajacych wynikow, a ich dzialalnos¢ byta luzno zwigzana z glownymi zadaniami
Grupy.

Po kilkumiesi¢cznych przygotowaniach od 1 grudnia 2013 roku wdrozyliémy nowy model
zarzadzania zaktadajacy podzial biznesu na dwie dywizje produkcyjno-sprzedazowe: Dywizje
Surowcowo-Migsng oraz Dywizje Migs Przetworzonych. Ich dziatanie wspieraja dziaty
pelnigce funkcje centralne. Celem transformacji jest optymalizacja kosztow procesow
gospodarczych prowadzonych w przedsigbiorstwie, zwickszenie marzy handlowej oraz
poprawa wynikow finansowych Spotki. Przemiany odbywaty sie przy akceptacji Rady
Nadzorczej Indykpol SA oraz z pelnym zaangazowaniem kadry menedzerskiej oraz
pracownikow.



W minionych latach osiggneliSmy duzo, ale rynek stawia przed nami kolejne zadania. WyniKi
finansowe osiggniete przez Spotke w minionym roku nie byly w pelni satysfakcjonujace i
chcemy pracowac nad ich poprawa. Jestem przekonany, ze wprowadzone pod koniec 2013
roku zmiany organizacyjne zwigeksza konkurencyjno$¢ Indykpolu i pozwolg zmierzy¢ si¢ z
nowymi wyzwaniami.

Z powazaniem,

Piotr Kulikowski
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny



